[TTA

INSTITUTO TRANSFORMARTE

GUIA DE LOCALIZAGAO RAPIDA (RGI - ITTA)

I. FUNDAMENTOS E HIERARQUIA

e Finalidade e Abrangéncia: Arts. 1° ao 3°
e Hierarquia dos Orgéos: Art. 5°
e Interpretagdo de Duvidas (Poder do CA): Art. 4°

IIl. DELIBERAGAO E FISCALIZAGAO (CONSELHOS)

e Assembleia Geral (Poder Maximo): Arts. 6° e 7°

e Conselho de Administragéo (Estratégia e Nomeagoes): Art. 8°
e Conselho Fiscal (Auditoria e Contas): Art. 9°

e Conselho de Etica (Investigagao e Conduta): Art. 10

IlI. COMANDO EXECUTIVO (DIRETORIA - DEX)

e  Estrutura da DEX e Unidades: Art. 11

e Poderes Privativos do Diretor Executivo (DE): Art. 12

e Validade de Atos e Portarias (Assinatura do DE): Art. 14
o Estabilidade, PAD e Garantias do Gestor: Arts. 55 e 56

IV. INSTANCIAS DE INTELIGENCIA E ASSESSORAMENTO

e AssessoriaJuridica (AJUR - Controle de Legalidade): Arts. 16 e 17

e Incidéncia Politica e Advocacy (CIPAI): Art. 19

e Férum de Inteligéncia Solidaria (FIS - Redes e Dados): Arts. 20 a 22
e Conselho Comunitario de Comunicagéo (CCC): Art. 23

e Monitoramento e Avaliagdo (UMA - Auditoria de Impacto): Art. 24

V. COORDENADORIAS OPERACIONAIS

e Secretaria Geral e Gabinete (SGE): Art. 25

e Administragéo e Finangas (CAF): Art. 28

e Comunicacgéo e Projetos (CCP): Arts. 31 e 32

e Imprensa (NAI) e Radiodifusdo (CRM): Arts. 33 e 34
e Execucéao de Projetos (CEP): Art. 35

VI. GESTAO DE PESSOAS E QUADRO SOCIAL

e Admissao e Categorias de Associados: Arts. 37 e 38

e Fruicao de Beneficios e Isengdes: Art. 40

e Sangoes Disciplinares (Adverténcia a Exclusao): Arts. 44 e 45
e Voluntariado e Estagios: Art. 58
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VII. FINANCEIRO, PATRIMONIO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

e Limites de Algada e Assinaturas (10 Salarios): Art. 61
e Regras de Compras e Cotagbes: Art. 62

e Fundo de Reserva Operacional: Art. 66

e Titularidade de Metodologias e Marcas: Arts. 79 e 80
e Clausula de Sequela e Uso Indevido: Art. 81

VIIl. PROJETOS ESTRATEGICOS E SEGURANCA
e Radios (RCC/RCW) e TV Cidada: Arts. 72 e 73
e EscolalTTA de Futebol (EIF): Art. 77
e LideraFormacgéao e Governanga (LFG): Art. 78

e Segurancga de Dados (LGPD): Art. 91

IX. IDENTIDADE VISUAL E PATRIMONIO SIMBOLICO

Cromatismo e Logomarca: Art. 94

e Brasao e Bandeira Institucional: Art. 95
Escudo Artistico e Lema: Art. 96

Hino Oficial (Letra e Execugéo): Art. 97
Disposic¢oes Finais e Vigéncia: Art. 98

ANEXO E MEMORIAL

e Anexo I: Memorial Descritivo de Identidade Visual e Simboélica (Imagens e
Especificagdes Técnicas das Cores Borgonha, Dourado e Branco).
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REGIMENTO GERAL INTERNO (RGI)
INSTITUTO TRANSFORMARTE (ITTA)

CAPITULO I - DAS DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 1°. (Finalidade e Fundamentacao) O presente Regimento Geral Interno (RGlI), revisado e
consolidado em conformidade com o Estatuto Social reformado do Instituto TransformArte (ITTA),
tem por finalidade detalhar e regulamentar as disposi¢goes estatutarias, estabelecendo as normas
de funcionamento interno do Instituto, no que couber, visando a consecugéao de seus objetivos
sociais.

Art. 2°. (Objeto e Abrangéncia Funcional) Este Regimento Geral Interno (RGI) dispde sobre a
organizagao, o funcionamento e as normas de conduta da Diretoria Executiva (Dex), bem como
sobre os direitos e deveres dos Coordenadores, Associados, Voluntarios e demais colaboradores
do Instituto TransformArte, doravante denominado simplesmente ITTA.

Art. 3°. (Ambito de Aplicagdo Pessoal) Este Regimento Geral Interno (RGI) é aplicavel a todos os
membros do ITTA, conselheiros, associados, coordenadores, colaboradores, voluntarios e demais
pessoas que, a qualquer titulo, tenham vinculo direto ou indireto com as atividades, projetos ou
dependéncias do ITTA.

Art. 4°. (Integracao Normativa e Interpretagao) Os termos e expressdes utilizados neste
Regimento Geral Interno (RGI), quando néo definidos expressamente, terdo o mesmo significado
que lhes é atribuido no Estatuto Social do ITTA. Em caso de duvidas na interpretagao das
disposicoes deste Regimento, prevalecera o entendimento adotado pelo Conselho de
Administragao (CA), ad referendum da Assembleia Geral (AG).

CAPITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ATRIBUIGOES DOS ORGAOS

Art. 5°. (Composicéao Hierarquica) A estrutura organizacional do ITTA, em sua ordem hierarquica,
compreende os seguintes Orgaos:

. Assembleia Geral (AG);

Il Conselho de Administragao (CA);
1R Conselho Fiscal (CF);

Iv. Conselho de Etica (CET);

V. Diretoria Executiva (DEX).

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL (AG)

Art. 6°. (Natureza e Composigdo) A Assembleia Geral (AG), érgdo maximo de deliberagéo, retine
todos os Associados em pleno gozo de seus direitos estatutarios, e permite a participagéo dos
Associados Beneméritos, que terdo direito a voz, mas nao terao direito a voto.

Paragrafo unico. (Atribuic6es Detalhadas da AG) A Assembleia Geral possui as seguintes
atribuicées detalhadas:

. Deliberar sobre a eleigéo, posse e destituicdo dos membros do Conselho de
Administragao (CA) e Conselho Fiscal (CF).

Il Aprovar o Relatorio Anual de Atividades e a Prestagao de Contas Anual, apds parecer
do Conselho Fiscal (CF).
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11K Ratificar o orgamento anual, o plano de trabalho e as estratégias de longo prazo
propostas pelo Conselho de Administragéo (CA).

V. Alterar o Estatuto Social e o Regimento Geral Interno (RGI).

V. Decidir sobre a extingéo do Instituto.

Art. 7°. (Convocacéo e Deliberacao) As Assembleias Gerais (AG) serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao (CA), pelo Conselho Fiscal (CF) ou por 1/5 (um quinto)
dos Associados, por meio de edital afixado na sede e divulgado por meios eletrénicos com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias.

§ 10, (Classificacao das Assembleias) As Ags serao classificadas em Ordinarias (anualmente
para aprovacgéo de contas e eleigdo) e Extraordinarias (para assuntos nao previstos na Ordinaria).

§ 2°, (Quoérum e Maioria) As deliberagdes ocorrerdo por maioria simples dos presentes, exceto
nos casos de alteragdo estatutaria, destituicdo de administradores e dissolugéao do Instituto, que
exigem quoruns qualificados previstos no Estatuto.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (CA)

Art. 8°. (Competéncias e Atribuigées do Conselho de Administragéao) O Conselho de
Administragao (CA) é o 6rgao de deliberagéo superior, responsavel pela orientacéo geral do
Instituto, com as seguintes atribui¢des detalhadas:

I Definir as diretrizes e politicas estratégicas do ITTA, em consonancia com a missao
social, e monitorar o impacto social e a saude financeira de longo prazo do Instituto.

Il Aprovar o RGI: Aprovar o Plano de Agéo, o Orgamento Anual e o Regimento Geral
Interno (RGI), submetendo-o a ratificagdo da Assembleia Geral (AG), zelando pela
sustentabilidade e crescimento estratégico da organizagéo.

1. Fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva (DEX), garantindo o cumprimento das metas
e objetivos, mediante relatérios peridédicos de desempenho e visitas in loco.

V. Nomear o DE e o CET: Propor a admissao e destituicdo do Diretor Executivo (DE) a
Assembleia Geral (AG), bem como nomear os membros do Conselho de Etica (CET),
submetendo esta nomeacgéo a ratificagdo da Assembleia Geral (AG) subsequente.

V. Fixar o limite de algada para as despesas da Diretoria Executiva (DEX), zelando pela
saude financeira.

SEGAO 1l - DO CONSELHO FISCAL (CF)

Art. 9°. (Competéncias e Atribuicoes do Conselho Fiscal) O Conselho Fiscal (CF) é o 6rgao de
fiscalizacao da gestdo econdmico-financeira, com as seguintes atribuicoes detalhadas:

. Examinar os livros de escrituragao, balancetes e balangos patrimoniais, podendo
solicitar informacodes adicionais e auditorias externas a qualquer tempo.

Il Emitir pareceres sobre o Relatério de Atividades e a Prestagédo de Contas da Diretoria
Executiva (DEX) e do Conselho de Administragao (CA), a ser submetido a Assembleia
Geral (AG).

1R Acompanhar a execucdo orgamentaria, garantindo a transparéncia na aplicacédo dos
recursos e o cumprimento das normas contéabeis aplicéveis ao Terceiro Setor.

V. Denunciar ao Conselho de Administragao (CA) e, se necessario, a Assembleia Geral
(AG), erros ou irregularidades financeiras.
V. Participar das reunides da Diretoria Executiva (DEX) ou solicitar o comparecimento do
Diretor Executivo (DE) ou Coordenador (CAF) as reunides do Conselho Fiscal (CF),
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para prestar esclarecimentos e auxilio técnico-financeiro, com direito a voz e sem
direito a voto.

SEGAO IV - DO CONSELHO DE ETICA (CET)

Art. 10. (Natureza e Provimento do Conselho de Etica) O Conselho de Etica (CET) é o 6rgao
consultivo e de investigagao, responsavel por zelar pelos principios éticos do ITTA.

§ 1°. (Nomeacao e Destituicao) Os seus membros sdo nomeados e destituidos diretamente pelo
Conselho de Administragéo (CA), devendo esta deciséao ser ratificada pela primeira Assembleia
Geral (AG) subsequente a nomeagéao ou destituigao.

§ 20, (Atribuigdes Detalhadas do Cet) O Conselho de Etica (CET) possui as seguintes atribuigdes
detalhadas:

. Elaborar e propor o Cédigo de Conduta e Etica do ITTA, submetendo-o ao Conselho de
Administragao (CA), e promover ativamente a cultura de integridade e transparéncia
no Instituto.

Il Instaurar e conduzir processos de apuracéao e investigacdo de denuncias de violagao
ética, de assédio e de conflitos de interesse, conforme o Cédigo de Conduta.

11K Emitir pareceres e recomendagdes sobre dilemas e conflitos éticos.

V. Conduzir ainvestigacao e propor ao Conselho de Administracao (CA) a aplicacao das
sanc¢oes disciplinares cabiveis, apds devido processo legal e direito de defesa.

V. Prestar esclarecimentos e orientagdes sobre conduta e integridade ao Conselho de
Administragdo (CA) quando solicitado, com direito a voz e sem direito a voto.

SEGAO V - DA DIRETORIA EXECUTIVA (DEX) E SUAS COMPETENCIAS

Art. 11. (Da Natureza e Estrutura da DEX) A Diretoria Executiva (DEX) é o 6rgao executivo de
gestao e operagao do ITTA, dirigida pelo Diretor Executivo (DE), a quem compete o comando das
unidades operacionais para o cumprimento das metas institucionais.

§ 19, (Estrutura Interna): A DEX é composta pelos seguintes 6rgaos subordinados diretamente ao
Diretor Executivo:

I.  Secretaria Geral e Gabinete (SGE);
Il.  Coordenadoria de Administragcao e Financas (CAF);
lll. Coordenadoria de Comunicacao e Projetos (CCP).

§ 20, (Competéncias Funcionais da DEX): A Diretoria Executiva, enquanto corpo operacional,
compete:

IV. Execugéo Técnica: Planejar e executar projetos sociais, culturais e educacionais
por meio dos Nucleos de Trabalho;

V. Gestao Administrativa: Operacionalizar a gestdo de recursos humanos, materiais
e financeiros do Instituto;

VI. Implementagao: Dar efetividade as decisées do Conselho de Administragéo (CA)
e da Assembleia Geral (AG).

Art. 12. (Das Competéncias e Prerrogativas do Diretor Executivo - DE) O Diretor Executivo é o
representante legal nato do ITTA, conforme o Art. 59 do Estatuto Social, detendo autoridade
plena para a gestao e defesa dos interesses institucionais.
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§ 1°. (Representacao e Independéncia): A representagao do DE é originaria, ativa e passiva, em
juizo ou fora dele, independendo de delegacéo adicional do Conselho de Administragéo (CA),
sendo sua Ata de Posse instrumento habil perante terceiros e 6rgédos publicos.

§ 20, (Atribuigcoes de Comando): Compete privativamente ao Diretor Executivo:

I.  Poder Normativo: Instituir Ordens Executivas, Instrugdes Normativas e o Plano
de Trabalho Anual (PTA);

Il. Ordenacéao de Despesas: Autorizar despesas e movimentagdes financeiras,
observados os limites de algada e assinaturas previstos neste Regimento;

lll. Gestao de Pessoas: Admitir, demitir, punir ou promover colaboradores (CLT) e
voluntdrios, sendo esta competéncia privativa e indelegavel;

IV. Supervisdo e Avocacgao: Supervisionar os coordenadores e nucleos, detendo a
prerrogativa de avocar competéncias de qualquer 6rgao da DEX para assegurar a
unidade de gestao;

V. Captacgao e Aliangas: Dirigir estratégias de prospecgéao de recursos e celebrar
convénios, parcerias e termos de cooperagao;

VI. Zeladoria Institucional: Zelar pela imagem, reputacgéo e sigilo de dados do ITTA,
aprovando os planos de comunicacao e marketing.

Art. 13. (Da Atuacgao junto aos Colegiados) O Diretor Executivo presta suporte estratégico aos
demais 6rgaos, observadas as seguintes regras:

§ 19, (Suporte Técnico): O DE deve prestar informagdes operacionais e participar das reunides do
Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Conselho de Etica quando solicitado.

§ 20, (Direito a Voz): Nas participagdes citadas no paragrafo anterior, o DE tera direito a voz para
esclarecimentos, mas nao tera direito a voto nas deliberagdes destes colegiados.

§ 3°. (Transparéncia): O DE deve reportar trimestralmente os relatérios de execugdo orgamentaria
ao Conselho de Administragéo (CA), zelando pelo rigor contabil.

Art. 14. (Da Validade dos Atos de Pessoal) Nenhuma nomeacéao, prestagao de servigo ou vinculo
voluntdrio tera validade juridica sem a devida Portaria ou Ordem Executiva assinada pelo Diretor
Executivo.

§ 19, (Fluxo de Contratacao): Os Coordenadores (CAF e CCP) identificam necessidades e indicam
nomes, mas a decisao final e aformalizagao do ato pertencem exclusivamente ao DE.

§ 20, (Requisitos de Posse): A efetivagado de qualquer funcao exige a assinatura prévia do Termo de
Etica e Sigilo e, no caso de voluntarios, do Termo de Adesao ao Servigo Voluntario.

CAPITULO 11l - DAS INSTANCIAS DE INTELIGENCIA E ASSESSORAMENTO ESTRATEGICO

Art. 15. (Suporte de Inteligéncia e Assessoramento) Para o suporte técnico, estratégico e de
inteligéncia necessario a tomada de deciséo, o Diretor Executivo (DE) contara com os érgaos de
assessoramento de reporte direto.

SEGAO | - DA ASSESSORIA JURIDICA (AJUR)

Art. 16. (Natureza e Vinculagao da AJUR) A Assessoria Juridica (AJUR) € a instancia superior de
controle de legalidade, protegéo patrimonial e consultoria técnica do ITTA, vinculada diretamente a
Diretoria Executiva (DEX).
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§ 1°. (Independéncia Técnica) No exercicio de suas fungdes, a AJUR detém autonomia técnica
para emissao de pareceres, visando a preservacéo do Estatuto Social e a seguranca juridica dos
atos praticados pelo Instituto.

§ 20, (Subordinacao Administrativa) Administrativamente, a AJUR reporta-se ao Diretor Executivo,
a quem compete a aprovagao de seu plano de trabalho juridico e a autorizagao para contratagao
de servigos advocaticios externos ou especializados.

Art. 17. (Competéncias Estratégicas da AJUR) Compete a Assessoria Juridica, sob a coordenagao
do Diretor Executivo:

I. Gestao de Legalidade e Compliance:

a) Zelar para que nenhum ato administrativo ou norma interna fira o Estatuto Social
ou a legislagao do Terceiro Setor;
b) Implementar e fiscalizar os protocolos da Lei Geral de Protegcao de Dados (LGPD)
em todos os nucleos, especialmente na Escola de Futebol e RH;
c) Analisar a legalidade de editais, atas e processos eleitorais, garantindo que as
decisdes institucionais sejam inatacaveis.
Il. Engenharia de Contratos e Convénios:
a) a)Redigir e revisar contratos de prestagéo de servigos, termos de parceria (Rede
NES), patrocinios e contratos de trabalho;
b) b) Analisarjuridicamente editais publicos e privados, garantindo que as
obrigagdes assumidas pelo ITTA em convénios sejam exequiveis e seguras;
c) c) Fiscalizar aregularidade de terceiros contratados para prevenir
responsabilidade subsididria do Instituto.
Ill. Consultoria e Protecao de Ativos:
a) a) Emitir pareceres técnicos sobre direito administrativo, tributario, trabalhista e
de radiodifusao;
b) b) Planejar a manutencgéo de imunidades e iseng¢des tributarias, mantendo as
Certiddes Negativas de Débito (CND) atualizadas;
c) c¢)Promover o registro de marcas e protegao da propriedade intelectual das
metodologias do ITTA (Programa Lidera, Escola de Futebol, etc.);
d) d)Atuarnaregularizagdo imobilidria e defesa do patriménio social.
IV. Contencioso e Representacao Externa:
a) a)Exercer a defesa do ITTA em juizo (Justiga Comum, Trabalhista, Federal) e
perante 6rgaos de controle (Tribunais de Contas e Ministério Publico);
b) b) Representar o Instituto junto ao Ministério das Comunicagdes e ANATEL para
garantir a manutengao das outorgas de radiodifuséo.

Art. 18. (Rito de Validagao Juridica) Todos os contratos, convénios e normas internas que gerem
obrigacdes para o ITTA deveréo, obrigatoriamente, conter o "visto" da Assessoria Juridica antes da
assinatura final do Diretor Executivo.

SEGAO Il -DA COMISSAO PERMANENTE DE INCIDENCIA POLITICA E ADVOCACY (CIPAI)

Art. 19. (Natureza e Vinculagao da CIPAI) A Comissdo Permanente de Incidéncia Politica e
Advocacy (CIPAI) é a instancia de inteligéncia e incidéncia estratégica do ITTA, instituida pelo Art.
58, Inciso I, do Estatuto Social e vinculada a Diretoria Executiva, com a finalidade de exercer a
representagao institucional e a defesa das causas do Instituto.

§ 1°. (Estrutura e Composicao) A CIPAIl organiza-se como um nucleo técnico-politico, estruturado
da seguinte forma:
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l. Coordenacédo Técnica: Composta por membros designados pela Diretoria Executiva,
responsaveis pela gestdo da agenda de advocacy;

Il Consultoria Especializada: Apoio de consultores voluntarios ou técnicos
especializados, convocados conforme a complexidade das pautas legislativas ou
administrativas;

IIl. Fluxo de Inteligéncia: Integragao direta com o Forum de Inteligéncia Solidaria (FIS),
que fornece a base de dados e evidéncias para as notas técnicas e agdes de defesa.

§ 20, (Competéncias e Atribuigoes) Compete a CIPAIl planejar, coordenar e executar as agdes de
representacéo, cabendo-lhe especificamente:

. Planejamento Estratégico e Monitoramento: Elaborar a agenda de advocacy e
monitorar processos legislativos, mapeando atores e tendéncias que impactem o
terceiro setor e as areas de atuagao do ITTA;

II. Representacéo e Interlocugéao Institucional: Atuar como o elo técnico e politico junto
a parlamentares, membros do Poder Executivo e gestores publicos, defendendo
politicas de inclusdo social e cultural;

IIl. Producgéo de Subsidios Técnicos: Elaborar notas técnicas, pareceres e analises de
impacto sobre politicas publicas e projetos de lei, fundamentando o posicionamento
do Instituto;

V. Articulacéo e Aliangas Estratégicas: Promover parcerias com outras organizagoes e
redes da sociedade civil para fortalecer pautas de interesse comum e a defesa do
setor social;

V. Defesa de Direitos (Advocacy): Utilizar o fluxo de informagdes do Forum de
Inteligéncia Solidaria (FIS) para transformar indicadores sociais em argumentos
politicos, garantindo que a incidéncia institucional seja baseada em evidéncias reais;

VI. Suporte a Governanga: Subsidiar a Diretoria Executiva em reunides de conselhos de
direitos e féruns de decisdo onde o Instituto possua assento ou interesse direto.

SECAO Il - DO FORUM DE INTELIGENCIA SOLIDARIA (FIS)

Art. 20. (Natureza e Vinculagao Estratégica) O Férum de Inteligéncia Solidaria (FIS), instituido
pelo Art. 58, Inciso I, do Estatuto Social, é a instancia permanente de inteligéncia social,
articulagdo em rede e incidéncia estratégica do ITTA, subordinada diretamente a Diretoria
Executiva (DE).

§ 1°, (Finalidade Institucional): O FIS atua como o nucleo de pensamento e integragao do ITTA
com a sociedade civil, visando o fortalecimento do ecossistema das Organizagdes da Sociedade
Civil (OSCs) e a produgéo de evidéncias para o impacto social.

§ 20, (Subordinacao Operacional): Embora detenha autonomia consultiva e de representagéo da
rede, o FIS submete seu plano de metas e calendario de atividades a aprovagéo do Diretor
Executivo (DE).

Art. 21. (Estrutura Sistémica do FIS) Para garantir a execugéo das diretrizes darede e a
continuidade de suas agoes, o FIS organiza-se por meio dos seguintes subdrgaos:

I.  Plenaria (PLN): Instdncia maxima e soberana de representagéo da rede; assembleia de
organizagdes e associagoes parceiras que define o norte estratégico e as decisoes
politicas e sociais do Férum;

Il. Comité Consultivo Interdisciplinar (CCl): Orgéo de governanga e representatividade da
rede, composto por representantes das instituigoes integrantes do FIS eleitos pela
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Plenaria, competindo-lhe representar o FIS e deliberar sobre temas urgentes nos periodos
de recesso da PLN;

lll. Central de Inteligéncia Social (CIS): Unidade de inteligéncia técnica e especializada,
responsavel pelo processamento de dados, mapeamento de indicadores e transformagao
de informacgdes em evidéncias cientificas para subsidiar a gestao;

IV. Comissao Secretaria Administrativa (CSA): Orgao de suporte operacional e gestdo
executiva responsavel por implementar as decisées da PLN e do CCl, mantendo a
articulacéo da rede durante todo o ano.

Art. 22. (Competéncias e Atribuicées) Compete ao FIS, através de suas unidades internas e sob a
coordenacao da Diretoria Executiva:

I.  Inteligéncia de Dados e Evidéncias (via CIS): Operar e gerir a Central de Inteligéncia
Social, mapeando indicadores socioeconémicos e territoriais de Bagé e regido para
fundamentar as agdes de advocacy e os projetos do ITTA;

Il. Articulagao e Fortalecimento de Redes: Coordenar a integragao de organizagdes,
movimentos sociais e liderangas, promovendo o intercambio de tecnologias sociais e
combatendo a fragmentagao do setor social;

lll. Governanca Colaborativa (via CCl e PLN): Implementar modelos de gestao participativa
entre as entidades parceiras, validando projetos e assegurando a legitimidade das agbes
perante a rede;

IV. Incidéncia Politica e Representacao: Representar os interesses coletivos das
organizagoOes associadas junto ao Poder Publico e instancias de decisao, fornecendo
subsidios técnicos para a atuagéao da CIPAI;

V. Fomento e Captacao Estratégica: Produzir dossiés de impacto e analises de evidéncias
que subsidiem a Diretoria Executiva na prospecgao de financiadores e na elaboracao de
projetos;

VI. Difusdo de Conhecimento: Promover seminarios, féoruns de debate e publicacdes
técnicas resultantes das pesquisas e dados processados pela CIS;

VIl. Subsidio a Continuidade: Coletar e processar relatérios durante o intersticio das
reunides para subsidiar as decisdes da Plenaria, garantindo a manutencgéao do ciclo de
inteligéncia social.

SEGAO IV - CONSELHO COMUNITARIO DE COMUNICAGAO (CCC)

Art. 23. (Natureza e Finalidade do CCC) O Conselho Comunitario de Comunicagéao (CCC) é a
instancia consultiva de participagéo social, representagéo da cidadania e fiscalizagao ética de
toda a linha editorial do ITTA, instituido pelo Art. 99, § 2° do Estatuto Social.

§ 1°. (Abrangéncia Transversal) O CCC atua de forma transversal sobre todos os veiculos e
canais de comunicagéao do Instituto (Radios, TV, sites, boletins e redes sociais), garantindo que a
comunicagao seja um bem publico a servigo da comunidade.

§ 20, (Estrutura e Composicao Cidada) O CCC organiza-se para garantir a maxima abertura a
sociedade de Bagé:

l. Composicao Aberta e Plural: Composto por cidaddos em geral, representantes de
diferentes segmentos sociais, independentemente de vinculacao a entidades
formais, assegurando a diversidade de género, raga, credo e convicgoes;

Il Participagao Voluntaria: O exercicio da fungéo de conselheiro é voluntario e
considerado servigo relevante a comunidade, sendo vedada qualquer remuneragéo;
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Independéncia de Manifestagdo: O Conselho funciona como 6rgao autbnomo,
garantindo que a linha editorial ndo seja submetida a interesses particulares, politicos
ou comerciais.

§ 3°, (Competéncias e Atribuigoes) Compete ao CCC:

Defesa da Pluralidade: Garantir que o conteudo veiculado reflita as multiplas opinides
e a cultura local, impedindo o uso dos canais para propaganda politico-partidaria ou
discriminagao de qualquer natureza;

Ouvidoria e Interagéo: Atuar como o canal direto entre o cidadao e o ITTA, acolhendo
criticas, elogios e sugestdes da audiéncia para o aprimoramento da grade de
programacao;

Fiscalizagao Etica: Avaliar se as produgdes do Instituto respeitam os principios da Lei
n®9.612/98 e os valores sociais da familia e da comunidade;

Manifestagao sobre a Grade: Emitir pareceres anuais sobre o plano de comunicagéo e
sugerir pautas de interesse publico identificadas no cotidiano da cidade;

Zeladoria da Outorga: Alertar a Diretoria Executiva sobre qualquer conteudo que
possa comprometer o carater estritamente comunitario e educativo das concessoes
de radiodifusdo e das plataformas digitais.

SSEGAO V - DA UNIDADE DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO (UMA)

Art. 24. (Inteligéncia Analitica e Auditoria) A UMA é a instancia de inteligéncia analitica, auditoria
técnica e suporte a decisado, subordinada diretamente ao Diretor Executivo (DE), responsavel pela
afericdo sistematica da eficiéncia, eficacia e do impacto social de todas as agdes e projetos do

ITTA.

§ 1°, (Verificagcao e Controle Operacional) Compete a UMA assegurar a integridade da execugéo
institucional através de:

Gestao de Indicadores: Definir, em conjunto com as Coordenadorias, as métricas de
sucesso para cada projeto, garantindo que o progresso seja medido por dados
quantitativos e qualitativos rigorosos;

Auditoria de Performance: Realizar auditorias internas periddicas e visitas in loco para
validar se as atividades relatadas (pelo NES, SGE, CRM, etc.) correspondem a
realidade executada;

Alerta de Risco e Desvio: Identificar precocemente falhas operacionais ou
descumprimento de cronogramas, emitindo “Notas de Recomendagao” para que os
gestores corrijam a rota antes do encerramento dos ciclos de projetos.

§ 20, (Impacto Social e Transparéncia) Compete a UMA transformar dados brutos em ativos de
credibilidade para o Instituto:

Avaliagao de Impacto Social: Desenvolver e aplicar metodologias para medir a
transformacgaéo real na vida dos beneficiarios e da comunidade de Bagé, gerando
evidéncias para o FIS;
Validagéao de Prestagao de Contas: Revisar tecnicamente todos os relatorios de
atividades antes da submissao a investidores, parceiros ou 6rgaos publicos,
funcionando como filtro de qualidade e precisao;
Dossiés de Transparéncia: Organizar o banco de dados de estatisticas e indicadores
sociais que servirao de base para a CCP fundamentar novos pleitos de captagéo de
recursos.
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§ 3°. (Prerrogativas de Autoridade e Independéncia) Para garantir sua independéncia e eficacia,
a UMA detém as seguintes prerrogativas:

l. Autonomia de Inspecéo: Livre acesso a todas as dependéncias fisicas, documentos,
senhas de sistemas e bases de dados do Instituto, podendo realizar inspegdes sem
aviso prévio;

Il Independéncia Técnica: A UMA atua de forma apartada da execugéo, garantindo
imparcialidade na avaliagdo dos resultados de todos os 6rgédos do ITTA;

11K Poder de Recomendacéo: Emitir pareceres técnicos que podem condicionar a
continuidade de repasses ou execugdes de nlcleos que apresentem
inconformidades técnicas graves, até sua devida regularizagédo.

CAPITULO IV - DAS ESTRUTURAS DE APOIO E COORDENADORIAS OPERACIONAIS
SECAO | - DA SECRETARIA GERAL E GABINETE EXECUTIVO (SGE)

Art. 25. (Natureza e Coordenacao Central) A SGE € o 6rgédo de cupula administrativa e suporte
estratégico, detentora da fé publica interna e do compliance institucional, funcionando como o
centro de inteligéncia operacional e o elo de coordenacgéao entre a Diretoria Executiva, os
Conselhos e as demais unidades do ITTA.

§ 1°. (Forma de Atuacgao e Execucao) A Secretaria Geral e Gabinete Executivo atuara diretamente
na gestao central ou através de seus nucleos subordinados, especificamente o Nucleo de
Expansao Social (NES) e o Nucleo de Identidade e Difusao (NID).

§ 20, (Atribuicoes de Gestao de Gabinete e Governanca) Compete a Secretaria Geral e Gabinete
Executivo a organizagédo administrativa, o suporte direto a Diregao Executiva e a fiscalizagdo do
fluxo documental e normativo entre os nucleos subordinados, garantindo a eficacia das seguintes
atribuicdes:

l. Gestao de Conformidade e Compliance: Velar pela estrita observancia do Estatuto
Social e do Regimento Geral Interno (RGI), alertando preventivamente a Diretoria
Executiva sobre prazos legais, vencimentos de mandatos e ritos de convocacgao de
assembleias;

Il Redacéo e Fé Publica Interna: Secretariar as reunides da Diretoria e dos Conselhos
(Administracao e Fiscal), lavrando as atas, registrando resolugdes e mantendo sob sua
exclusiva guarda os Livros Oficiais do Instituto e o Selo Institucional;

1R Central de Protocolo e Memdria: Gerir o protocolo geral e o fluxo de comunicagdes
oficiais (expedicao e recepgao de documentos), organizando e protegendo o Arquivo
Histdrico e Técnico, tanto em suporte fisico quanto digital;

V. Monitoramento de Fluxos — SGE Digital: Administrar o Sistema de Gestéao Estratégica,
distribuindo ordens de servigo, monitorando o cumprimento rigoroso de prazos das
Coordenadorias e gerando relatérios de desempenho operacional para subsidiar o
Diretor Executivo;

V. Representacédo Administrativa: Atuar, por delegagao do Diretor Executivo, na
interlocugdo administrativa com érgéos de registro publico, cartérios e entidades
parceiras, zelando pela regularidade documental e personalidade juridica do ITTA.

§ 3°. (Prerrogativas e Autoridade Funcional)

l. Triagem e Escalonamento de Expedientes: Compete a SGE classificar e priorizar todos
os expedientes, processos e comunicagdes destinados a Diretoria Executiva de
acordo com o grau de urgéncia e importancia estratégica;
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VI

Representacéo Institucional Delegada: Representar o Diretor Executivo em eventos,
atos oficiais, reunides externas ou solenidades quando por ele expressamente
designado;

Requisicao de Informacgdes: A SGE possui a prerrogativa de requisitar, a qualquer
Coordenadoria ou Nucleo, informagdes, documentos, balancetes ou relatérios
técnicos necessarios a instrugéo de processos internos ou tomadas de decisédo da
Diretoria Executiva;

Padronizagdo Normativa: Estabelecer os modelos de formularios, timbrados, normas
de redacgédo oficial e processos de arquivamento a serem seguidos obrigatoriamente
por todos os érgaos do ITTA, sob pena de nulidade do ato;

Verificagdo Documental e Revisao Final: Cabe a SGE a analise prévia da regularidade
de todo e qualquer documento antes da assinatura final do Diretor Executivo, servindo
como instancia de revisdo administrativa e filtro de seguranca juridica do Instituto;
Poder de Alerta e Corregao: Emitir notificagdes internas as demais Coordenadorias
sempre que forem detectados desvios procedimentais ou atrasos que comprometam
a governanga ou aimagem do ITTA.

SUBSEGAO | - DO NUCLEO DE EXPANSAO SOCIAL (NES)

Art. 26. (Subordinacao e Finalidade do NES) O NES é érgéo integrante da estrutura da Secretaria
Geral e Gabinete Executivo (SGE), devendo reporte direto ao Secretario Geral, sendo a unidade de
mobilizagao e gestdo social responsavel por administrar a relagédo entre o ITTA e sua base de
associados, parceiros e beneficiarios, competindo-lhe:

(Gestao do Quadro Social e Identificagao)

a) Organizar e manter atualizado o Banco de Dados Social, contendo o prontuario de
associados, dependentes e parceiros;

b) Emitir e controlar a validade das Carteiras de Identificagao Institucional (Cll);

c) Processar pedidos de admisséao e desligamento, mantendo o histérico de
caréncia estatutaria.

(Rede de Beneficios e Convénios)

a) Prospectar, negociar e formalizar parcerias com empresas e profissionais para a
criacdo de rede de descontos e vantagens para os associados;

b) Fiscalizar o cumprimento dos acordos por parte dos parceiros, garantindo a
qualidade do servigo oferecido.

(Sustentabilidade e Engajamento)

a) Executar campanhas de captagao de novos sdcios e assinantes, em colaboragao
técnica com a Coordenadoria de Comunicagéo e Projetos (CCP);

b) Gerir o calendario de comunicacdes e eventos de integracdo do quadro social.

(Atendimento e Suporte)

a) Prestar o suporte direto ao associado e sua familia, servindo como canal de
acolhimento e encaminhamento para demandas sociais e de saude via rede de
parceiros;

b) Subsidiar a CAF com dados de adimpléncia e a Diretoria Executiva com a lista de
associados aptos a votar e serem votados, zelando pela lisura dos processos
eleitorais e assembleares.

SUBSEGAO Il - DO NUCLEO DE IDENTIDADE E DIFUSAO (NID)

Art. 27. (Subordinacéo e Finalidade do NID) O NID é 6rgao integrante da estrutura da Secretaria
Geral e Gabinete Executivo (SGE), devendo reporte direto ao Secretario Geral, sendo a unidade
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responsavel pela gestdo da cultura institucional, formacgéao de liderangas e difusdo de conteudos
educativos e culturais, competindo-lhe:

(Gestao da ldentidade e Cultura Institucional)

a) Unidade de Pensamento: Zelar pela unidade técnica e doutrinaria do Instituto,
garantindo que todas as acoes reflitam os principios estabelecidos no Estatuto
Social;

b) Gestdo de Memédria: Organizar e manter o Memorial do ITTA e o acervo
bibliografico, preservando o histérico institucional para fins técnicos,
pedagdgicos e de consulta publica;

c) Padronizacao Etica: Elaborar o Cédigo de Etica e Conduta do ITTA, revisando
periodicamente as praticas institucionais para garantir o alinhamento com a
missao do Instituto.

(Execucao do Programa LIDERA - Formagio de Liderancas)

a) Ciclos de Formacao: Planejar e coordenar os cursos, oficinas e semindrios de
formacéo para voluntarios, novos membros e liderangas comunitarias;

b) Integracdo (Onboarding): Executar o processo de recepgao de novos
colaboradores, assegurando o conhecimento prévio do Estatuto e do Regimento
Geral Interno;

c) Desenvolvimento Humano: Promover programas de capacitagao técnica para o
quadro interno, visando a eficiéncia na gestdo social.

(Difusao Cultural e Projetos Artisticos)

a) Curadoria de Conteudo: Coordenar a produgao de conteudo educativo e cultural
para veiculacdo nos canais institucionais e radios (RCC/RCW), garantindo o
alinhamento pedagégico;

b) Gestao de Oficinas Culturais: Administrar as oficinas de artes, musica, teatro e
literatura do Instituto, integrando-as as atividades de transformacé&o social;

c) Eventos Institucionais: Organizar o calendario de marcos histéricos do ITTA.

(Ouvidoria e Mediacao de Conflitos)

a) Canalde Escuta: Atuar como a Ouvidoria Interna e Externa, acolhendo sugestoes,
criticas e reclamacdes para o aprimoramento institucional;

b) Mediagao Etica: Intervir em conflitos interpessoais ou institucionais buscando
solucdes consensuais e aplicacdo das normas do Cédigo de Etica;

c) Relatoria de Desempenho: Municiar a SGE e o Diretor Executivo com relatérios
sobre a percepgdo da comunidade e do publico interno sobre os servigos
prestados.

SEGAO | - DA COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS (CAF)

Art. 28. (Competéncias e Coordenacgao da CAF) Compete ao Coordenador de Administragéo e
Financas (CAF), sob subordinacgao direta e supervisdo do Diretor Executivo (DE), atuar diretamente
na gestdo central ou através de seus 6rgédos subordinados, especificamente a Divisdo de
Patriménio e Infraestrutura (DPI) e a Secao de Planejamento e Logistica (SPL):

Gestao Financeira e Bancdria: Atuar como o responsavel técnico pela gestao contabil,
fiscal e financeira, operando contas bancérias e aplicagdes financeiras em conjunto
com a Diretoria Executiva, zelando pelo equilibrio orcamentario;

Alcada de Despesas: Autorizar e assinar movimentacgoes e despesas financeiras até o
limite de subalgada estabelecido pelo Diretor Executivo (DE), exercendo de forma
delegada a subalgada de despesas da Diretoria Executiva;

Gestao de Pessoas e Relagdes Trabalhistas: Operar os processos de contratacgéao,
admissdo, demisséao, acertos demissionais, indenizagdes e demais rotinas de
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VI.

VII.

recursos humanos, zelando pelo cumprimento das obrigagdes previdencidrias e
trabalhistas;

Controle de Regularidade Fiscal: Manter a guarda e a atualizagdo permanente de
todas as Certiddes Negativas de Débitos (CNDs) e registros necessarios a
manutengdo das imunidades e isengbes tributarias do Instituto;

Prestacao de Contas e Auditoria: Elaborar balancetes mensais e relatérios financeiros
trimestrais, além de coordenar a elaboragao da Prestagdo de Contas Anual e dos
relatérios especificos para 6rgédos publicos e financiadores;

Coordenacéo de Logistica e Suprimentos: Coordenar o Servigo de Planejamento e
Logistica (SPL), garantindo o suprimento das demais areas e a eficiéncia dos gastos
operacionais;

Relatoria e Transparéncia: Elaborar e apresentar relatérios periédicos de execugéo
orgamentaria interna ao Diretor Executivo e, quando solicitado, ao Conselho Fiscal,
para fins de monitoramento administrativo.

§ 1°, (Prerrogativas e Autoridade de Controle) No exercicio de suas fungdes de controle e zelo
pelo patriménio social, a CAF detém as seguintes prerrogativas:

Poder de Veto Operacional: Suspender temporariamente pagamentos ou requisigdes
de compra que apresentem inconformidades documentais, auséncia de cotagdes ou
que excedam o orgamento previsto, até a devida regularizagéo;

Acesso Integral a Dados: Prerrogativa de acesso a todos os sistemas de vendas,
arrecadacéao, doagoes e registros de estoque de todos os nucleos do ITTA, para fins
de conciliagéo financeira;

Instrugdo Normativa Interna: Emitir normas internas sobre procedimentos de
reembolso, prestagdo de contas de viagens e padrdes de contratagdo que devem ser
seguidos por todos os colaboradores e coordenadores.

SUBSEGAO | - DA DIVISAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA (DPI)

Art. 29. (Natureza e Subordinagao da DPI) A DPI é a unidade de inteligéncia logistica e expanséao
imobiliaria do ITTA, 6rgao integrante da estrutura da Coordenadoria de Administragao e Finangas
(CAF), devendo reporte direto ao Coordenador (CAF), com a missao de prover, proteger e expandir
o patrimoénio moével e imovel necessario as atividades institucionais.

§ 1°, (Fungoes de Captacao e Prospecc¢ao de Ativos) Compete a DPI liderar a busca por recursos
destinados ao imobilizado do Instituto:

Editais de Equipagem e Capital: Prospeccéo e redagao de projetos especificos para
editais de aquisigéo de bens (veiculos, mobiliario, tecnologia e maquinas), mantendo
interface técnica com a CCP para evitar sobreposigéo de pleitos;

Gestao de Doagbes Governamentais e Cedéncias: Articular junto a Receita Federal,
Poder Judiciario e Prefeituras a doagéao de bens apreendidos ou a cedéncia de imdveis
publicos (comodatos) para instalagao de sedes e centros de treinamento;
Campanhas de Fundo Patrimonial: Criar e gerir campanhas de arrecadagéao
destinadas a obras e compras de ativos, utilizando mecanismos de doacgéo direta e
eventos de infraestrutura.

§ 20, (Atribuicoes de Gestao Logistica e Manutengdo) Compete a DPla guardae a
funcionalidade dos bens do Instituto:
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l. Inventario e Tombamento: Executar o controle patrimonial, identificando cada bem do
ITTA com registro de tombo e monitorando sua localizagao e estado de conservagao;

Il Gestéo de Frota e Equipamentos: Administrar a logistica de transporte e o uso de
equipamentos de alto valor, estabelecendo normas de requisigéo e planos de
manutencéo preventiva;

11K Zeladoria de Infraestrutura: Coordenar reformas e manutengdes estruturais nas
sedes fisicas, garantindo a funcionalidade do ambiente institucional.

§ 3°. (Prerrogativas e Governanga da DPI) Para assegurar a integridade patrimonial, a DPI detém
as seguintes prerrogativas:

. Blindagem de Recurso de Capital: Os recursos captados pela DPI sdo vinculados
exclusivamente a aquisicdo ou melhoria de ativos fixos, ndo podendo ser desviados
para custeio operacional sem anuéncia da Diretoria Executiva;

Il Poder de Fiscalizagéo: A DPl tem a prerrogativa de realizar vistorias periddicas em
qualquer unidade para auditar o uso e a integridade dos bens cedidos pelo Instituto;

1. Autonomia de Engenharia de Eventos: A DPl tem autonomia para organizar leildes,
bazares e eventos cujo objeto seja a troca ou alienagao de bens inserviveis para
renovagao tecnoldgica do patriménio.

SUBSEGAO Il - DA SEGAO DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA (SPL)

Art. 30. (Natureza e Subordinagao do SPL) O SPL é a unidade de suporte tatico, execugédo
logistica e gestédo de suprimentos do ITTA, 6rgéo integrante da estrutura da Coordenadoria de
Administragéo e Finangas (CAF), devendo reporte direto ao Coordenador (CAF), responsavel por
garantir a infraestrutura operacional para a execugdo das missdes institucionais.

§ 1°, (Gestao de Suprimentos e Almoxarifado Central) Compete ao SPL o controle do ciclo de
consumo do Instituto:

l. Gestao de Estoque: Administrar o almoxarifado central, controlando a entrada e saida
de materiais e insumos, mantendo o inventario atualizado;

Il Inteligéncia de Compras: Realizar o mapeamento de fornecedores, cotagbes de
precos e compras de custeio, buscando economia de escala e qualidade dos
materiais;

IIl. Padronizagdo de Consumo: Estabelecer cotas e limites de consumo por nucleo,
visando a sustentabilidade financeira e o combate ao desperdicio.

§ 2°, (Planejamento Logistico e Mobilidade) Compete ao SPL a organizagdo do movimento de
pessoas e cargas:

l. Gestao de Escalas de Transporte: Operar a agenda de uso da frota, designando
condutores, roteiros e horarios para atender as demandas das demais unidades;

Il Manutencgéao de Uso: Realizar a vistoria diaria dos veiculos, garantindo que o
patrimonio esteja pronto para uso imediato e seguro;

1. Logistica de Eventos: Planejar a montagem fisica de eventos, coordenando o
transporte de equipamentos e materiais necessarios.

§ 39. (Zeladoria e Servigcos de Apoio) Compete ao SPL a manutencgao da funcionalidade das
sedes:
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l. Supervisdo de Manutengao Corretiva: Solucionar problemas de baixa complexidade,
acionando a DPI para reformas estruturais;

Il Gestao de Contratos de Apoio: Fiscalizar os servigos de limpeza, seguranca,
jardinagem e recepgéo;

1R Gestao de Utilidades: Monitorar e gerir os gastos com energia elétrica, agua, telefonia
e internet, propondo metas de reducéo de custos.

§ 4°, (Prerrogativas e Deveres do SPL) No exercicio de suas fungdes, o SPL observara:

l. Autoridade de Agenda: O SPL tem a prerrogativa de negar requisi¢cdes de transporte
sem antecedéncia minima, salvo casos de emergéncia validados pela Diretoria
Executiva;

Il Auditoria de Descarte: Emitir relatorios periédicos de materiais inserviveis para que a
DPI realize o descarte ou leildo patrimonial;

1R Relatoria de Custo Operacional: Fornecer a CAF mensalmente o detalhamento dos
custos por veiculo e por sede.

SEGAO Il - DA COORDENADORIA DE COMUNICAGAO E PROJETOS (CCP)

Art. 31. (Natureza e Cupula da CCP) A CCP é o érgao de cupula para a sustentabilidade,
inteligéncia financeira e difusdo do ITTA, chefiada pelo Coordenador de Comunicagéo e Projetos, a
gquem compete a gestéo estratégica do capitalinstitucional e do ecossistema de radiodifusao, sob
subordinacao direta do Diretor Executivo (DE).

§ 1°. (Forma de Atuacao e Execucao) A Coordenadoria de Comunicacao e Projetos atuara
diretamente na gestao estratégica ou através de seus nucleos subordinados, especificamente o
Nucleo de Assessoria de Imprensa e Marketing (NAl) e o Centro de Radiodifusao e Midia (CRM).

Art. 32. (Competéncias e Liderancga Estratégica) Compete ao Coordenador de Comunicagéao e
Projetos, no exercicio de sua liderancga estratégica:

l. (Engenharia de Sustentabilidade e Captacao de Recursos)

a) Prospeccgao Multisetorial: Mapear e monitorar permanentemente editais publicos
(Leis de Incentivo federais, estaduais e municipais) e privados (Fundacgobes,
Institutos e Editais de Responsabilidade Social de grandes empresas);

b) Inteligéncia de Escrita: Realizar a redagéao técnica de alto nivel, fundamentando
os projetos com dados do FIS (Férum de Inteligéncia Solidaria) para garantir que
as propostas sejam tecnicamente irrefutaveis;

c) Engenharia Orgamentaria: Desenvolver planilhas de custos reais, prevendo
encargos, taxas administrativas e reservas de contingéncia, garantindo que o
projeto aprovado seja financeiramente exequivel;

d) Gestdo de Certidées: Em conjunto com a CAF e AJUR, garantir que o ITTA
mantenha toda a documentagéo de regularidade fiscal e juridica pronta para
submissdes imediatas (o “Portfélio de Prontidao”).

II. (Governanga de Imagem e Diplomacia Corporativa)

a) Branding Institucional: Definir o tom de voz e o posicionamento da marca ITTAem
todas as esferas, garantindo que o Instituto seja percebido como uma
organizagéao profissional, ética e de alto impacto;

b) Marketing de Investidor: Desenvolver o “Relatério de Valor para o Investidor”,
material especifico que demonstra para empresas e grandes doadores o retorno
social e a exposigcdo positiva de suas marcas ao apoiar o ITTA;
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c) Defesa da Marca: Atuar na protegao dos direitos de propriedade intelectual do
Instituto, zelando pelo uso correto dos nomes “Escola de Futebol”, “LIDERA” e
das siglas das Radios.

11K (Articulacgao Estratégica e Suporte Transversal)

a) Elocom oFIS e CIPAI: Atuar como o tradutor das teses do FIS em “produtos
sociais” vendaveis, e fornecer a CIPAl os materiais de advocacy para pressao
politica e institucional;

b) Assessoria de Captagdo aos Nucleos: Orientar a SGE e o NES na identificagéo de
oportunidades de financiamento especificas para as suas areas, evitando que o
Instituto dependa de uma uUnica fonte de receita.

V. (Prerrogativas de Autoridade e Controle:

a) Poder de Requisigdo: Requisitar, com prioridade, dados estatisticos, listas de
beneficiarios, registros fotograficos e depoimentos de qualquer setor para instruir
prestacOes de contas ou novas propostas;

b) Veto Institucional: Suspender qualquer agcdo de comunicagéao externa (eventos,
postagens ou entrevistas) que ndo tenha sido validada tecnicamente ou que
possa ferir negociagdes de captagdo em curso;

c) Auditoria de Contrapartidas: Fiscalizar se o ITTA esta cumprindo as
contrapartidas prometidas aos investidores (ex: colocagdo de logo em uniformes,
mengdes em radio, etc.), evitando multas ou perda de convénios.

d) Padronizagao de Identidade e Misséo: Garantir que toda pega de comunicagéo,
material de papelaria, banners e meios digitais ostentem, de forma visivel e
integrada a logomarca, a marca de missao institucional Defesa de Direitos e a
Incluséao Social, zelando pela unidade visual e conceitual prevista no Artigo 75 do
Estatuto Social.

SUBSEGAO | - DO NUCLEO DE ASSESSORIA DE IMPRENSA E MARKETING

Art. 33. (Natureza e Subordinagao do NAI) O NAI é 6rgao integrante da estrutura da
Coordenadoria de Comunicagéao e Projetos (CCP), devendo reporte direto ao Coordenador (CCP),
sendo a unidade executora da politica de comunicagéo e posicionamento de marca do ITTA,
competindo-lhe:

. (Gestao de Contetido e Canais Digitais)

a) Site Oficial (SOI): Manter o portal atualizado com noticias, editais de
transparéncia, prestacao de contas e histdria institucional, garantindo a
acessibilidade e a boa indexagao em buscadores;

b) Ecossistema de Redes Sociais (RSI): Planejar e executar o cronograma de
postagens, adaptando a linguagem para cada publico, respondendo e
monitorando as interagdes da comunidade;

c) Campanhas de Engajamento: Criar estratégias digitais para atrair novos
Associados Contribuintes, alunos, voluntarios, parceiros e financiadores.

Il (Assessoria de Imprensa e Relagoes Publicas)

a) MediaTraining: Orientar diretores e coordenadores sobre como conceder
entrevistas e portar-se perante a midia externa;

b) Clipping e Monitoramento: Acompanhar diariamente o que é publicado sobre o
ITTA e sobre temas de interesse do Instituto em Bagé e no estado;

c) Redacgéo Institucional: Elaborar “Press Releases” (comunicados a imprensa),
convites para autoridades e discursos para solenidades oficiais.

11K (Laboratoério de Design e Criagao Audiovisual)

a) Direcdo de Arte: Criar pecgas graficas para campanhas, banners, uniformes da

Escola de Futebol e papelaria oficial, respeitando o Manual de Identidade Visual;
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b) Producgéo de Video: Roteirizar, captar e editar videos institucionais, depoimentos
de beneficidrios e coberturas de eventos para fins de prestagao de contas;

c) Banco de Imagens: Organizar e manter o acervo fotografico de todas as atividades
do ITTA, preservando o direito de imagem dos envolvidos.

Paragrafo Unico. (Prerrogativa de Voz Unica) O NAl detém a “Voz Unica”, podendo suspender
qualquer publicacdo em redes sociais feita por outros nudcleos que utilize a logomarca do ITTA sem
autorizacgao prévia.

SUBSECAO Il - DO CENTRO DE RADIODIFUSAO E MIDIA (CRM)

Art. 34. (Natureza e Subordinagao do CRM) O CRM ¢ érgao integrante da estrutura da
Coordenadoria de Comunicacgéao e Projetos (CCP), devendo reporte direto ao Coordenador (CCP),
sendo a unidade de inteligéncia sonora e operagao de radiodifusdo responsavel pela voz do ITTA
no ar e na internet, competindo-lhe:

l. (Engenharia de Som e Manutencgao Técnica)

a) Operacao de Radio e TV (Radio Cidadd Comunitaria- RCC/Radio Cidada Web-
RCW/TV Cidada Web-TCW): Garantir a estabilidade do sinal de radio FM e do
streaming 24h por dia, monitorando a qualidade técnica do dudio e os niveis de
modulagéo;

b) Manutengao Patrimonial: Fiscalizar o estado de conservacéo de estudios,
microfones, mesas de som, transmissores e torres, relatando a CAFeao CCP a
necessidade de renovagéo tecnoldgica;

c) Suporte a Podcasts: Produzir e editar conteidos em audio sob demanda para as
plataformas digitais do Instituto.

Il. (Programacao, Contetido e Etica)

a) Grade de Programacao: Desenvolver o fluxo musical e de programas, garantindo
0 espago obrigatério para a cultura local, cidadania e utilidade publica, conforme
alein®9.612/98;

b) Jornalismo Comunitario: Produzir boletins informativos e programas de
entrevistas que deem voz a comunidade de Bagé e aos especialistas do FIS;

c) Gerenciamento de Spots: Gravar e programar as chamadas institucionais, avisos
aos associados e insergbes de apoio cultural, zelando pelo equilibrio entre
conteudo e fomento.

IIl. (Sustentabilidade e Gestao de Apoio Cultural)

a) Prospeccao de Parceiros: Identificar e visitar comerciantes e empresas locais
para apresentar os planos de “Apoio Cultural”, explicando o impacto social do
ITTA;

b) Atendimento ao Apoiador: Garantir que as marcas dos parceiros sejam citadas
conforme o contrato e enviar relatérios periddicos de veiculagédo (comprovantes
de radio);

c) Compliance Financeiro: Registrar todos os contratos de apoio culturalem
sistema préprio e encaminhar as guias de recebimento a CAF, assegurando que
nenhum valor seja retido ou manuseado diretamente pela equipe de radio.

Paragrafo unico. (Prerrogativa de Poder de Estudio) O CRM detém o “Poder de Estudio”,
coordenando o agendamento de gravagoes de todos os nucleos, priorizando o ar (transmisséo ao
vivo).

SUBSECAO Il - DA CELULA DE EXECUGAO DE PROJETOS (CEP)
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Art. 35. (Natureza e Subordinagao da CEP) A Célula de Execucéo de Projetos (CEP) é 6rgéo
integrante da estrutura da Coordenadoria de Comunicagao e Projetos (CCP), devendo reporte
direto ao Coordenador (CCP), sendo a unidade operacional responsavel pelo planejamento
logistico e execugéo fisica das agdes do ITTA, competindo-lhe:

l. (Planejamento e Logistica Operacional)
a) Elaborar o Plano de Agado Operacional para cada projeto aprovado pela Diretoria
Executiva;
b) Gerenciar a logistica de campo, compreendendo transporte, montagem de
estruturas e distribuicdo de materiais;
c) Fiscalizar o cumprimento dos cronogramas fisicos estabelecidos pela CCP.
1. (Gestao de Campo e Interlocugao Técnica)
a) Coordenar as equipes de voluntarios escaladas para as atividades de campo;
b) Realizar ainterlocucéo técnica com parceiros e autoridades no local de execugéo
das atividades;
c) Propor ajustes metodolégicos durante a execucéo das etapas, visando a
seguranca e eficiéncia dos resultados.

Art. 36. (Fluxo de Reporte e Dados) A CEP atuara em regime de integragdo com as demais
unidades de inteligéncia do Instituto, observando as diretrizes de transparéncia e monitoramento.

§ 19, (Obrigatoriedade do Relatorio Técnico) Todo projeto executado devera gerar um Relatério
Técnico de Execugéo (RTE), a ser entregue a CCP em até 48 (quarenta e oito) horas apds o evento.

§ 2°. (Tramite de Informacoées Intersetoriais) O fluxo de informacgdes entre a CEP e os demais
orgaos do Instituto obedecera aos seguintes incisos:

. Os dados coletados em campo deverdo ser encaminhados mensalmente a CIS para
processamento estatistico;

Il As ocorréncias disciplinares ou éticas observadas em campo devem ser reportadas
imediatamente ao Coordenador da CCP;

1R A prestagéo de contas dos insumos utilizados sera submetida a CCP para posterior
ciéncia da Diretoria Executiva.

CAPITULO V - DO QUADRO SOCIAL, DIREITOS E DEVERES
SEGAO | - DAS CATEGORIAS E DA ADMISSAO

Art. 37. (Composigdo do Quadro Social) O Quadro Social do ITTA serd composto por: Associados
Fundadores, Associados Efetivos e Associados Beneméritos.

Art. 38. (Rito de Admissao de Associados Efetivos) A admissdo de novos Associados Efetivos se
darad mediante:

. Preenchimento de Proposta de Admissao, dirigida a Diretoria Executiva (Dex);

Il Homologagéao da Proposta de Admisséao pela Diretoria Executiva (Dex);

11K Compromisso formal de cumprimento do Estatuto, do Regimento Geral Interno (RGI)
e do pagamento regular da contribuigdo associativa (mensalidade ou anuidade).

SEGAO Il - DOS DIREITOS E DA DISTINGAO DE FRUIGAO

Art. 39. (Direitos Politicos e Institucionais) Sdo direitos dos Associados, Fundadores e Efetivos,
em pleno gozo de seus direitos:

l. Votar e servotado para os cargos eletivos;
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Il Participar das Assembleias Gerais (AG), com direito a voz e voto;
11K Acessar as dependéncias e participar das atividades e projetos promovidos pelo ITTA;
V. Usufruir dos beneficios, convénios e descontos estabelecidos nas Parcerias do ITTA.

Art. 40. (Igualdade Politica e Contribuicdes Facultativas) Os associados das categorias
Fundador e Efetivo gozam de plena igualdade de direitos politicos, sendo assegurado o direito de
votar e ser votado, participar de assembleias e instancias deliberativas, independentemente da
realizacao de contribuigdes financeiras facultativas.

§ 19, (Distingao de Direitos Econémicos) O acesso a beneficios materiais, convénios, descontos,
auxilios ou servigos especificos promovidos pelo ITTA é restrito aos associados que mantiverem
contribuigdes financeiras regulares.

§ 20, (Gestao e Classificacao pelo NES) Compete ao NES (Nucleo de Expanséo Social), sob
supervisdo da SGE, a identificagao e o controle do status de fruigdo dos associados,
classificando-os internamente como:

l. Apto aos Beneficios: Associado que contribui financeiramente;
1. Isento de Beneficios: Associado que nao contribui financeiramente, mantendo
apenas seus direitos politicos.

§ 30, (Ativacao Imediata de Vantagens) O associado que se encontra na condigcao de “Isento de
Beneficios” passara a usufruir automatica e imediatamente das vantagens econdmicas oferecidas
pelo Instituto no momento em que efetivar sua contribuigdo, sem que isso altere sua categoria
estatutaria.

§ 4°, (Padronizacao de Identificagdo) A SGE estabelecera mecanismos de identificagdo que
sinalizem ao NES a aptidao do associado para o recebimento de beneficios, garantindo que o
controle administrativo ndo crie diferenciagao de prestigio entre os membros.

SEGAO Ill - DOS DEVERES E DA INADIMPLENCIA
Art. 41. (Deveres dos Associados) Sao deveres de todos os Associados:

. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes estatutarias e regimentais;
Il Zelar pelo patriménio moral e material do ITTA;

11K Colaborar para a realizagcao dos objetivos sociais da Associagao;
V. Manter em dia suas contribuigcdes (mensalidade ou anuidade).

Art. 42. (Inadimpléncia e Rito de Notificacdo) O Associado que atrasar o pagamento de sua
contribuicao por periodo igual ou superior a 3 (trés) meses sera considerado inadimplente e
notificado pela Coordenacao Administrativa-Financeira (CAF), concedendo-lhe um prazo de 30
(trinta) dias para regularizagao.

Art. 43. (Efeitos da Suspensao e Reabilitagao) Apds o prazo da notificagdo sem a devida
regularizagéo, o Associado tera seus direitos suspensos, incluindo:

l. Perda do direito a voto e de ser votado nas eleigdes e Assembleias;
Il Impedimento de participagcdo em projetos e atividades que exijam a condi¢cdo de
associado em dia.

§ 1°. (Interrupcao Automatica de Beneficios Economicos) O acesso aos beneficios de cunho
econdmico (convénios e descontos) serd interrompido imediatamente a partir do primeiro més ou
anuidade de inadimpléncia, e sera restabelecido imediatamente apds a quitagcao integral dos
débitos pendentes.
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§ 20, (Exclusao por Inadimpléncia Persistente) Associados Efetivos que persistirem na
inadimpléncia poderdo ser excluidos do quadro social, mediante processo administrativo.

§ 30, (Salvaguarda aos Associados Fundadores) Associados Fundadores ndo sofrem excluséao
por falta de pagamento, salvo por razdes legais ou éticas, e permanecem com o direito de retorno
imediato ao exercicio dos direitos plenos apds a quitacao de débitos.

SEGAO IV - DAS SANGOES E DO PROCESSO DISCIPLINAR

Art. 44. (Espécies de Sangdes Disciplinares) A violagao das disposigdes estatutarias,
regimentais, do Codigo de Etica ou das diretrizes internas pelo Associado, Voluntario ou
Colaborador, sujeitara o infrator as seguintes sangodes:

l. (Adverténcia por escrito)

a) Significado: Repreensao formal, de carater reservado, aplicada em casos de
faltas leves ou pela primeira ocorréncia de violagéo, com foco educativo e
corretivo;

b) Aplicagao: Sancgao aplicada diretamente pela Diretoria Executiva (Dex).

1. (Censura)

a) Significado: Repreensao formal e escrita, de carater publico (ou com registro
obrigatdrio em ata), aplicada em casos de faltas graves que ndo justifiquem a
suspensao, ou por reincidéncia em faltas leves. Marca o registro institucional da
violagao;

b) Aplicagao: Sancgao aplicada diretamente pela Diretoria Executiva (Dex).

1. (Suspensao Temporaria)

a) Significado: Afastamento temporario do Associado ou Colaborador de suas
funcdes, do exercicio de direitos sociais (votar e ser votado) e do acesso a bens
ou programas do Instituto, por prazo determinado de até 90 (noventa) dias;

b) Aplicacao: Proposta pela Diretoria Executiva (Dex) e aprovada pelo Conselho de
Administragdo (CA), em caso de falta grave, sem intervencao da Assembleia Geral
(AG).

Iv. (Exclusao do Quadro Social)

a) Significado: Desligamento definitivo do Associado ou Colaborador do Instituto,
motivado por justa causa, incluindo atos de improbidade, violagdo ética grave ou
reincidéncia contumaz em faltas puniveis com suspensao;

b) Aplicagéao: Proposta pelo Conselho de Administragao (CA) e submetida a
ratificacdo da Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), exigindo o quérum
qualificado previsto no Estatuto Social.

Art. 45. (Rito Processual e Ampla Defesa) O processo de aplicagao das sangoes, a partir da
apuracao de dentncia pelo Conselho de Etica (CET), observaré o seguinte rito:

. Apuracao e Notificagdo: O Conselho de Etica (CET) realizara a apuracao de dentincias
e, antes da aplicacéo de qualquer sangao, notificard formalmente o infrator para que
apresente sua defesa por escrito, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, garantindo o
direito ao contraditério;

Il Rito Simplificado: Para as penas de Adverténcia e Censura, a Diretoria Executiva DEX)
analisara a defesa e emitira a decisao final, comunicando o resultado ao Conselho de
Administracéo (CA);

11K Rito Qualificado: Para as penas de Suspenséao e Exclusao, observar-se-a:

a) A Diretoria Executiva (DEX) encaminhara ao Conselho de Administragdo (CA) o
parecer do Conselho de Etica e a defesa do infrator;
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b) O Conselho de Administragdo (CA) deliberara sobre a Suspenséo por maioria
simples e sobre a proposta de Excluséo;

c) AExclusdo sera submetida a Assembleia Geral Extraordindria (AGE) pelo CA para
ratificagao.

Paragrafo tnico. (Fungao Consultiva do Conselho de Etica) O Conselho de Etica (CET) atuara
como 6rgao consultivo e de investigagdo em todas as apuragdes de denuncias de violagao ética,
emitindo pareceres que deverdo subsidiar as decisbdes da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo nos casos de Suspenséo e Excluséo.

CAPITULO VII - DO PROCESSO ELEITORAL
SEGAO | - DA COMISSAO ELEITORAL (CE)

Art. 46. (Natureza e Autonomia da CEL) O processo eleitoral para o Conselho de Administragéo
(CA) e Conselho Fiscal (CF) sera conduzido por uma Comisséao Eleitoral (CE) autbnoma e
temporaria.

Art. 47. (Nomeacao e Composicao da CEL) A Comisséao Eleitoral (CEL) sera nomeada pelo
Conselho de Administragéo (CA), por meio de Ordem Normativa especifica, com antecedéncia
minima de 60 (sessenta) dias da data da eleicédo, e sera composta por 3 (trés) membros
Associados, em dia com suas obrigagdes, que ndo sejam candidatos a nenhum cargo.

Art. 48. (Atribuic6es da Comissao Eleitoral) Sao atribuicdes da Comisséo Eleitoral (CEL):

. Elaborar e divulgar o Edital de Convocacéo e o Cronograma Eleitoral, detalhando
prazos e requisitos.

Il Receber e analisar os pedidos de registro de chapas e candidaturas individuais.

11K Homologar as candidaturas que atenderem aos requisitos estatutarios.

V. Realizar a apuracao dos votos e proclamar os resultados.

SEGAO Il - DAS CONDIGOES DE ELEGIBILIDADE E CANDIDATURA

Art. 49. (Requisitos para Candidatura) Para concorrer aos cargos eletivos do ITTA, o Associado
deve:

l. Estar em pleno gozo de seus direitos sociais, sem qualquer suspenséo ou
inadimpléncia, na data do registro da candidatura;

Il Apresentar os documentos exigidos pela Comisséao Eleitoral (CEL) no prazo
estabelecido no Cronograma;

11K Nao ter sido condenado por crime doloso.

Art. 50. (Formato do Registro de Candidaturas) O registro de candidaturas para o Conselho de
Administragdo (CA) e Conselho Fiscal (CF) devera ser realizado por chapa completa, seguindo as
vagas estatutarias.

Art. 51. (Garantia de Lisura e Fiscalizacao Etica) A Comisséo Eleitoral (CEL) garantird a lisurae a
transparéncia de todo o processo de votacéo, e o Conselho de Etica (CET) dara parecer sobre a
lisura do processo eleitoral, quando solicitado pela Assembleia Geral (AG) ou pelo Conselho de
Administragao (CA).

SECAO Il - DA POSSE DOS ELEITOS
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Art. 52. (Rito e Data de Posse) Os membros eleitos para o Conselho de Administragcéao (CA) e
Conselho Fiscal (CF) tomarao posse em reunido solene, com o mandato iniciando-se em 5 de
abril. A posse devera ocorrer no prazo maximo até o dia 5 de abril, sendo a data especifica definida
pelo Conselho de Administragdo (CA) cessante.

CAPITULO VIl - DA ADMISSAO, DEMISSAO E GARANTIAS DO DIRETOR EXECUTIVO (DE)
SEGAO | - DO RITO DE ADMISSAO E SELEGAO

Art. 53. (Processo de Selecao do DE) O processo de admissao do Diretor Executivo (DE), por se
tratar de cargo estratégico e de confianga, visando a selegao do profissional mais qualificado,
observara as seguintes etapas:

l. (Proposta do Conselho de Administracao)
a) O Conselho de Administragao (CA) identifica e seleciona o candidato;
b) Elabora a proposta de admisséo;
c) nclui Curriculum Vitae detalhado, Justificativa Técnica, Certidoes Negativas e um
Plano de Trabalho para o primeiro ano de gestao.

§ 19, (Requisitos de Experiéncia Profissional) O Diretor Executivo (DE) deve possuir,
obrigatoriamente, experiéncia comprovada de, no minimo, 5 (cinco) anos em gestao de projetos
sociais, culturais ou de organizagdes do Terceiro Setor.

§ 20, (Diligéncia Prévia e Idoneidade) O Conselho de Administragao (CA) é responsavel por
conduzir o due diligence (diligéncia prévia) do candidato, incluindo consultas a referéncias
profissionais e a andlise de seu histoérico profissional e idoneidade, antes de formalizar a Proposta.

Art. 54. (Deliberacao e Contratacao) A efetivacédo do Diretor Executivo dar-se-4 apds a aprovagéao
do colegiado e formalizagao do vinculo:

l. A Proposta de Admissao é submetida a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para
deliberagao, necessitando do voto favoravel de 2/3 (dois tergos) dos membros
presentes em primeira convocagao ou da maioria simples em segunda;

Il Apds a aprovagdo da AG, o Presidente do Conselho de Administragéo (CA) celebrao
contrato de trabalho CLT com o Diretor Executivo (DE), observando a remuneragéo e
os beneficios fixados pelo CA, em consonancia com o orgamento anual.

SEGAO Il - DO PROCESSO DISCIPLINAR, DEMISSAO E GARANTIAS

Art. 55. (Das Hipoteses Objetivas de Justa Causa) A instauracao de Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) e a eventual destituicao do Diretor Executivo (DE) restringem-se, taxativamente,
as seguintes ocorréncias comprovadas:

I.  Improbidade e Malversagao: Pratica de ato de improbidade com dano ao patriménio do
ITTA, comprovado mediante auditoria externa independente ou sentenca judicial;

Il. Inexecucgao de Metas (Métrica de 50%): Entrega inferior a 50% (cinquenta por cento) das
metas globais do Plano de Trabalho Anual (PTA), aferida por indicadores técnicos,
ressalvados casos de forga maior ou falta de repasse de recursos;

lll. Descumprimento de Deliberagées: Inobservancia de 03 (trés) diretrizes formais
consecutivas emitidas pelo CA, registradas em ata e notificadas por escrito ao DE com
prazo para corregao;
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IV. Quebra de Sigilo e Etica: Violagdo comprovada de clausulas de confidencialidade ou do
Cédigo de Etica que resulte em prejuizo financeiro direto ao Instituto, atestada pela
Assessoria Juridica (AJUR);

V. Abandono de Gestao: Auséncia injustificada e sem comunicacgao oficial por periodo
superior a 30 (trinta) dias Uteis consecutivos.

Art. 56. (Do Rito Processual e Prazos Decadenciais) Em estrita observancia a celeridade
administrativa estabelecida no Estatuto Social, o processo seguira orito de "Tolerancia Zero" a
inércia, sob pena de extingdo automatica da pretensao punitiva:

§ 19, (Filtro de Admissibilidade e Mediag¢ao): Antes de qualquer ato de instrugéo, o Conselho de
Administragdo (CA) deverd, obrigatoriamente, realizar sessao de Mediagdo com o Diretor
Executivo (DE), conduzida por mediador independente. A inexisténcia de ata formal desta
mediagdo torna nulo e sem efeito juridico qualquer PAD subsequente.

§ 20, (Prazos de Extingao e Instrucao):

I.  Prescricao de Gatilho: O direito de instaurar o PAD extingue-se em 10 (dez) dias
corridos apds o fato se tornar publico ou ser registrado em ata;

Il. Prazo de Notificacao e Instrugao: O CA tem o prazo fatal de 10 (dez) dias Uteis
para notificar o DE e concluir o relatério final da Comisséo. O descumprimento
deste prazo implica no arquivamento definitivo por prescricdo administrativa,
vedada a reabertura pelos mesmos fatos;

lll. Afastamento Cautelar Remunerado: O afastamento preventivo do DE durante a
instrugéo so6 podera ocorrer por decisdo fundamentada de 2/3 (dois tergos) do CA,
sendo obrigatoriamente remunerado, mantendo-se a integralidade de subsidios,
verbas e beneficios contratuais.

§ 3°. (Caducidade por Inércia da Assembleia): Concluido o relatério, o CA tem o prazo fatal de 10
(dez) dias uteis para convocar e realizar a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE). O siléncioou a
nao realizacdo da AGE neste prazo acarreta a caducidade automatica da denuncia, com a imediata
e plena reconducéao do Diretor ao cargo.

§ 4°, (Da Restauracao da Honra e Desagravo Publico): Caso o Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) seja arquivado por falta de provas, prescrigcao de prazos ou se a Assembleia Geral
nao ratificar a demisséo, o Instituto devera, obrigatoriamente:

l. Publicar uma Nota de Desagravo Publico em seu site oficial, radios, TVs e redes
sociais institucionais, com destaque equivalente ao dado a eventual noticia de
afastamento;

Il Expedir certiddo de plena regularidade de gestio ao Diretor Executivo;

11K Retratar-se formalmente perante os conselhos e o FIS, além de pessoas, empresas e
6rgéos publicos parceiros, visando a imediata restauragédo da honra e da imagem
profissional do gestor.

Art. 57. (Das Garantias e Prerrogativas de Estabilidade) Para assegurar aindependéncia técnica
e a continuidade dos projetos estratégicos, ficam estabelecidas as seguintes prerrogativas:

§ 10, (Blindagem em Periodo de Transigdo): E vedada a instauracdo de PAD contra o Diretor
Executivo no periodo de 90 (noventa) dias que antecedem a eleicado do Conselho de Administragcao
e nos 90 (noventa) dias subsequentes a posse da nova gestao, salvo em caso de flagrante
improbidade financeira comprovada.

§ 2°, (Indenizacao por Ruptura de Gestao): Em caso de destituigdo sem a comprovagéo estrita de
justa causa no rito do Art. 53, o ITTA pagara ao DE, além das verbas rescisdrias legais, uma
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indenizagdo compensatdria por interrupgdo de mandato, conforme estabelecido em contrato
individual.

§ 30, (Seguro de Responsabilidade Civil - D&O0): O ITTA contratara e mantera seguro de
responsabilidade civil para administradores (Seguro D&QO) para cobrir integralmente os custos de
defesa técnica do Diretor Executivo em qualquer esfera (judicial ou administrativa) decorrente de
atos praticados de boa-fé no exercicio das fungodes.

CAPITULO IX - DO VOLUNTARIADO E ESTAGIOS

Art. 58. (Convénios e Cooperacao Académica) O ITTA podera celebrar convénios e acordos de
cooperagao com universidades e outras instituicdes de ensino superior para a realizagéo de
Trabalhos de Concluséo de Curso (TCCs) e projetos de extensdo universitaria, em areas de
atuacgao de interesse mutuo.

§ 1°. (Regime Juridico de Colaboradores) O ITTA podera receber a colaboragéo de voluntarios e
estagiarios, cujas atividades serao regidas pelas Leis n® 9.608/98 (Voluntariado) e n® 11.788/08
(Estagio), respectivamente.

§ 20, (Formalizagao do Voluntariado) A atividade voluntaria formalizar-se-a mediante a assinatura
de Termo de Adeséo, ndo gerando vinculo empregaticio. O ITTA podera emitir certificados de
participagéo ou outros documentos comprobatadrios.

§ 3°, (Formalizagao e Supervisao de Estagio) A formalizacéo do estagio ocorrerd mediante Termo
de Compromisso entre o ITTA, a instituicdo de ensino e o estagiario, com supervisao interna
designada pela Diretoria Executiva (DEX).

§ 4°, (Gestao Administrativa de Estagiarios) A Coordenagdo de Comunicacgéo e Projetos (CCP),
sera responsavel pela inscrigao do estagiario, pelo registro de frequéncia e pelo controle da carga
horaria, em conformidade com o Termo de Compromisso e a Lei de Estagio.

CAPITULO X - DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
SEGAO | - DA GOVERNANGA E RITOS DE CONTROLE

Art. 59. (Conformidade e Transparéncia): A Diretoria Executiva (DEX) mantera a contabilidade do
ITTA em estrita conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis ao Terceiro
Setor, assegurando a rastreabilidade de cada real investido.

Art. 60. (Cronograma de Prestacao de Contas): O fluxo de transparéncia obedecera aos
seguintes ritos:

I.  Mensal: Balancetes e fluxo de caixa apresentados pela CAF ao Diretor Executivo e
Presidéncia do CA;

Il.  Trimestral: Relatério de desempenho financeiro e execugao orgamentaria ao Conselho de
Administragao (CA);

lll. Anual: Balango Patrimonial e Relatério de Atividades, com parecer do Conselho Fiscal
(CF), para homologacao da Assembleia Geral (AGO).

SEGAO 11 - DOS LIMITES DE ALGADA E MOVIMENTAGAO BANCARIA

Art. 61. (Competéncias e Assinaturas): As movimentagoes financeiras, contratos e ordens de
pagamento observardo os seguintes limites de autonomia:
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§ 1°. (Alcada de Autonomia do Diretor Executivo): O Diretor Executivo (DE) detém poderes para
autorizar despesas, assinar contratos e realizar movimentacgdes bancérias, de forma isolada, até o
valor de 10 (dez) Salarios Minimos Nacionais Vigentes (SMNV).

§ 20, (Assinatura Conjunta Obrigatoria): Para atos ou pagamentos que ultrapassem o teto de 10
(dez) SMNV, sera obrigatdria a assinatura conjunta do Diretor Executivo com o Presidente do
Conselho de Administragéo (CA).

§ 3°. (Delegacao Operacional a CAF): O Diretor Executivo podera delegar ao Coordenador
Administrativo-Financeiro (CAF) uma subalgada de até 01 (um) SMNV para despesas rotineiras.

I. O CAF devera prestar contas semanalmente ao DE sobre o uso desta subalgada;
Il. Estadelegagéo é precaria e pode ser revogada a qualquer tempo por Ordem
Executiva.

Art. 62. (Ritos de Compra e Economicidade): Para otimizar a gestéo, aplicam-se as seguintes
regras de contratagéo:

I. Dispensade Cotagao: Compras até 01 (um) SMNV ficam dispensadas de tomada de
prec¢os, exigindo-se apenas a Pesquisa de Mercado Simplificada para comprovar a
economicidade;

Il. Tomada de Pregos: Para valores acima de 01 (um) SMNV, é obrigatdria a coleta de, no
minimo, 03 (trés) orcamentos, salvo em casos de fornecedor exclusivo ou notéria
especializagdo devidamente justificada.

SECAO IIl - DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Art. 63. (Composigao Patrimonial): O patrimdnio do ITTA € indivisivel e destinado exclusivamente
aos fins estatutarios, compreendendo:

I.  Patrim6nio Material: Imdveis, veiculos, equipamentos e ativos financeiros;
Il. Patrimdnio Imaterial: Marcas, logotipos, metodologias (LIDERA, Escola de Futebol),
softwares e toda a Propriedade Intelectual (PI) regida pelo Capitulo XIl deste Regimento.

Art. 64. (Zelo e Inventario): A DEX é responsavel pela guarda e conservacéo dos bens, devendo
realizar inventdrio fisico anual a ser apresentado ao Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico: E terminantemente vedado o uso de qualquer bem ou recurso do ITTA para fins
particulares.

Art. 65. (Alienacgao de Ativos): A venda, permuta ou oneragcao de bens permanentes (imdveis e
veiculos) exige autorizagao prévia do CA e ratificagdo da Assembleia Geral.

SEGAO IV - DA SUSTENTABILIDADE E RESERVAS

Art. 66. (Fundo de Reserva Operacional): Fica instituido o Fundo de Reserva, destinado a garantir
a continuidade do ITTA em periodos de contingéncia.

Paragrafo Unico: O Conselho de Administragao definira anualmente o percentual de sobras
financeiras destinado a este fundo, bem como os gatilhos para sua utilizagdo emergencial.

Art. 67. (Compliance e Publicidade): O ITTA publicara anualmente em seu site oficial o resumo de
suas demonstragoes financeiras, reafirmando seu compromisso com a transparéncia publica.
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CAPITULO XI - DA CAPTAGCAO DE RECURSOS E GESTAO DE PARCERIAS
SEGAO | - DA ESTRATEGIA DE CAPTAGAO E FINANCIAMENTO

Art. 68. (Diretrizes de Captacao e Prospeccao) A Captagdo de Recursos e a Prospecgéo de
Financiadores séo atividades estratégicas da Diretoria Executiva (DEX), executadas pelo Nucleo
de Comunicacgéo e Projetos (NCP), coordenado pelo Coordenador de Comunicagao e Projetos
(CCP), visando a sustentabilidade financeira e a expanséo das atividades do ITTA.

Art. 69. (Atribuicoes da Diretoria Executiva na Captacao) A Diretoria Executiva (DEX) deve:

l. Elaborar e executar um Plano Anual de Captagéo de Recursos que inclua a busca por
doadores, patrocinadores, e financiadores de projetos e de custeios operacionais;

Il Formalizar convénios, parcerias e acordos de cooperagdo com organizagdes
publicas, privadas ou do Terceiro Setor, por meio de instrumentos juridicos
adequados, visando o desenvolvimento de projetos e atividades de interesse mutuo e
o alcance de seus objetivos estatutarios;

IIl. Elaborar e manter atualizados os relatdrios de atividades e de prestagéo de contas
especificos para cada parceiro ou financiador, garantindo a transparéncia e a fiel
execugao dos termos acordados;

V. Garantir que os recursos captados sejam aplicados estritamente nos objetivos
previstos nos respectivos termos de parceria ou, quando de livre aplicagéo, nos
custeios prioritarios da organizagéo.

SEGAO Il -DOS CONVENIOS DE BENEFiICIOS E VANTAGENS

Art. 70. (Programa de Beneficios ao Associado) A Secretaria Geral Executiva (SGE), através do
Nucleo de Engenharia Social (NES), mantera um Programa de Beneficios e Descontos para
Associados, visando oferecer vantagens exclusivas aos Associados em dia com suas
contribuigdes.

§ 1°. (Formalizagédo e Aprovacgao de Convénios) Os convénios e parcerias com o objetivo de
oferecer beneficios aos associados devem ser formalizados com a aprovagao prévia do Diretor
Executivo (DE) e divulgados nos canais oficiais do ITTA.

§ 20, (Expansao da Rede de Parceiros) O ITTA buscara parcerias com o comércio local,
prestadores de servigos e instituicdes de ensino para ampliar o leque de vantagens do Programa
de Beneficios, fortalecendo o senso de pertencimento da categoria associativa.

CAPITULO XIl - DOS PROJETOS E VEICULOS ESTRATEGICOS

Art. 71. (Estrutura de Gestdo da Comunicagéo) Todos os veiculos e projetos de comunicagéao do
ITTA estédo sob a diregdo imediata da Coordenagédo de Comunicagéao e Projetos (CCP), sendo
operados techicamente pelos seus 6rgaos subordinados:

l. Centro de Radiodifusao e Midia (CRM);
Il Nucleo de Assessoria de Imprensa e Marketing (NAI).

Art. 72. (Radio Cidada Comunitaria - Concessao Legal) O ITTA, visando a democratizagao da
informacgao e a participagao social, buscara a outorga para o desenvolvimento e manutengéo da
Radio Cidada Comunitaria (RCC), operada pelo Centro de Radiodifuséo e Midia (CRM).
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§ 1°, (Conformidade com a Legislacao de Radiodifusao) A operacédo da Radio Comunitaria
observara integralmente as diretrizes e exigéncias da Lei n® 9.612/98 e demais normativos do
Ministério das Comunicacgdes, bem como os Principios Comuns de Conteldo estabelecidos no
Art. 12 do Estatuto Social.

§ 20, (Conselho Comunitario de Comunicagao) O Conselho Comunitario de Comunicagéo
(CCC), 6rgao de carater consultivo e socialmente participativo ja previsto como estrutura de apoio
do Instituto, terad sua composicao e atribuicdes detalhadas em Regimento Interno préprio.

§ 3°. (Financiamento e Gratuidade) As diretrizes operacionais do projeto incluem a gratuidade do
servigo aos ouvintes e a busca por financiamento via apoios culturais, editais publicos e privados.

Art. 73. (Canais Digitais: RCW e TCW) O ITTA desenvolvera e mantera canais de comunicagéo
digital sob a gestdo do Centro de Radiodifuséo e Midia (CRM), especificamente a Radio Cidada
Web (RCW) e a TV Cidada Web (TCW).

Paragrafo unico. (Regulamentacao dos Canais Digitais) As diretrizes de conteudo e operagéao
destes canais digitais serdo estabelecidas em Regimento Interno, em alinhamento com os
principios éticos e de gratuidade do Instituto.

Art. 74. (Redes Sociais - RSl e Assessoria) O ITTA mantera presencga nas plataformas digitais por
meio das Redes Sociais ITTA (RSI), bem como servigos de assessoria, sob a gestao direta do
Nucleo de Assessoria de Imprensa e Marketing (NAI).

Paragrafo unico. (Fidelidade aos Principios) O conteudo publicado nas RSI devera seguir
rigorosamente os principios de impessoalidade e as vedagdes éticas estabelecidas neste
Regimento.

Art. 75. (Site Oficial e Mecanismos de Transparéncia) O ITTA mantera um Site Oficial ITTA (SOI),
administrado pelo Nucleo de Assessoria de Imprensa e Marketing (NAl), com finalidade
institucional, informativa e de transparéncia ativa e passiva.

§ 10 (Publicidade Institucional Obrigatéria) E obrigatéria a publicagdo e manutengéo, no Site
Oficial ITTA (SOI), dos documentos e informagoes institucionais essenciais, incluindo
demonstrativos financeiros, termos de parceria, regulamentos e a composi¢cao dos orgaos
dirigentes.

§ 20, (Participacao e Controle Social) O Site Oficial ITTA (SOI), devera prever mecanismos que
garantam a participagao e o controle social, como a recepgao e o processamento de:

l. Sugestdes e consultas da comunidade;

Il Denlncias éticas e legais relacionadas a falhas estatutdrias ou regimentais;

11K Acesso facilitado a prestagao de contas e aos relatérios periddicos de atividades e
servigos.

Art. 76. (Principios Comuns de Conteudo) A producéo e veiculagédo de conteldo em todos os
veiculos de comunicagao do ITTA (RCC, RCW, TCW, RSl e SOI) deverao observar os principios de
impessoalidade e gratuidade e, rigorosamente, a vedacgao de:

l. Proselitismo politico-partidario ou religioso;
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II. Mensagens de carater discriminatério, preconceituoso ou que incitem a violéncia ou
ao conflito social.

Art. 77. (Escola ITTA de Futebol - EIF) O ITTA mantera a Escola ITTA de Futebol (EIF) como projeto
estratégico de inclusao social, cidadania e salide por meio do esporte, dotada de coordenagéo
propria e operada sob a superviséo técnica e estratégica da Coordenadoria de Comunicagéo e
Projetos (CCP).

§ 1°, (Abrangéncia de Modalidades e Artes Marciais) A EIF engloba todas as atividades fisicas e
desportivas do Instituto, incluindo outras modalidades esportivas e artes marciais, que serdo
organizadas em nucleos especificos sob sua gestao direta.

§ 2°, (Execugao Operacional e Logistica) A execugéo das atividades da EIF e de suas
modalidades agregadas observara a gratuidade de acesso, o monitoramento do vinculo escolar e
o cumprimento dos principios éticos do Instituto, contando com o suporte logistico da Célula de
Execucgéao de Projetos (CEP).

Art. 78. (Lidera Formacao e Governanca - LFG) O ITTA institui o Lidera Formagéo e Governanga
(LFG) como programa de incluséo social e capacitagdo em gestao do Terceiro Setor, utilizando a
estrutura administrativa do Instituto como laboratério de aprendizagem pratica para membros e
voluntarios.

§ 1°, (Finalidade e Metodologia) O LFG visa preparar liderangas para o exercicio de fungoes
administrativas e de controle social, em alinhamento com as diretrizes da Central de Inteligéncia
Social (CIS).

§ 20, (Execucéo e Certificacao) A coordenacgao pedagodgica do LFG compete a CCP, ficando a
execugao logistica e a organizagdo dos mddulos sob responsabilidade da Célula de Execugéo de
Projetos (CEP), com suporte técnico da CAF nos temas de gestao e transparéncia.

CAPITULO XII1 - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL, COAUTORIA E RESOLUGAO DE CONFLITOS

Art. 79. (Natureza dos Ativos Intelectuais): A Propriedade Intelectual (PI) do ITTA compreende o
conjunto de conhecimentos, metodologias sociais (como o Programa LIDERA e a metodologia da
Escola de Futebol), materiais didaticos, marcas, softwares, projetos culturais e obras literarias ou
técnicas desenvolvidas no &mbito da instituigao.

Art. 80. (Da Titularidade Patrimonial Plena): Pertencem exclusivamente ao patriméonio do ITTA
todas as criagdes intelectuais desenvolvidas por membros, diretores, colaboradores ou
voluntarios, desde que:

.  Utilizem, ainda que parcialmente, a infraestrutura, recursos financeiros, tempo de
trabalho remunerado ou o nome (chancela) do Instituto;

Il. Sejam decorrentes de incumbéncia ou metas estabelecidas pela Diretoria Executiva ou
Conselhos.

Art. 81. (Da Clausula de Sequela Institucional e Indenizagao): Fica estabelecido o Direito de
Sequela Institucional sobre todas as metodologias e tecnologias sociais do ITTA.

§ 1°. (Vedacao de Uso Externo): E expressamente proibido a ex-membros, ex-colaboradores ou
prestadores de servigo utilizar, replicar, vender ou licenciar metodologias criadas no ITTA para fins
particulares ou em outras instituicdes sem autorizagao escrita da Diretoria Executiva.
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§ 2°, (Indenizacao Automatica): A violagao deste artigo sujeita o infrator ao pagamento de
indenizagcdo compensatdria equivalente a 20 (vinte) salarios minimos, sem prejuizo das perdas e
danos e das sangdes criminais por violagao de direitos autorais e segredo comercial.

Art. 82. (Do Direito Moral e Reconhecimento): O ITTA assegura o Direito Moral de Autor,
garantindo que o nome dos criadores conste nos créditos de relatorios e publicagdes oficiais.
Contudo, o Direito Moral ndo se confunde com o Direito Patrimonial, permanecendo este ultimo
sob gestao absoluta do Instituto.

Art. 83. (Da Coautoria e Solidariedade): Nos projetos desenvolvidos em equipe (Coautoria), a
responsabilidade pelo zelo e sigilo da obra é solidaria entre todos os envolvidos. A saida de um dos
coautores do quadro do Instituto nao altera a titularidade do ITTA sobre a obra.

Art. 84. (Das Prerrogativas de Modificagcado e Reclame): O ITTA, como titular da PI, detém o direito
exclusivo de adaptar, modificar, fracionar ou atualizar as metodologias para adequa-las a novos
editais ou realidades territoriais, independentemente de nova autorizagao do autor original.

Art. 85. (Do Sigilo e Confidencialidade Estratégica): Todas as metodologias em fase de
desenvolvimento ou ndo publicadas sao consideradas Segredo de Instituigao.

Paragrafo Unico: A revelagéao de detalhes técnicos de projetos nao langados a terceiros ou
concorrentes caracteriza falta grave, passivel de rescisdo imediata e reparagéo civil.

Art. 86. (Do Registro e Protecao): Compete ao Diretor Executivo (DE) determinar a prioridade de
registro de marcas e patentes junto ao INPI e a Biblioteca Nacional, sendo os custos suportados
pelo orgamento operacionaldo ITTA.

Art. 87. (Resolucao de Conflitos): Divergéncias sobre a autoria ou limites de uso da PI
(Propriedade Intelectual) serao resolvidas pela Diretoria Executiva, com parecer obrigatério da
Assessoria Juridica (AJUR), antes de qualquer submissao ao Conselho.

CAPITULO XIV - DA COMUNICAGAO SOCIAL, EVENTOS E SEGURANGA DE DADOS

Art. 88. (Diretrizes e Etica na Comunicagéo Social) A Comunicagéo Social do ITTA é de
responsabilidade da Diretoria Executiva (DEX), operada pela Coordenadoria de Comunicagéao e
Projetos (CCP) e pelo Nucleo de Assessoria de Imprensa e Marketing (NAI), devendo ser
transparente, ética e alinhada a missao institucional.

. Plano de Comunicacao: A Diretoria Executiva (DEX) deve aprovar anualmente o Plano
de Comunicacgéao e Marketing, definindo as estratégias para midias sociais,
plataformas digitais e meios impressos;

Il Divulgacéo de Resultados: E obrigatéria a publicagéo periédica (minimo anual) de
relatérios de atividades e resultados (M&A) em canais oficiais, em observancia ao
principio da publicidade e transparéncia ativa.

Art. 89. (Gestao de Eventos e Logistica) A organizacao de eventos, sejam eles publicos ou
internos, deve ser planejada com a previsao de medidas de seguranca, acessibilidade e logistica
adequadas para a protegao do publico e aintegridade do patriménio do ITTA.

Art. 90. (Direitos de Imagem e Veiculagcao de Conteudo) Toda veiculagdo de imagem, voz e
conteudo institucional ou de terceiros observara os seguintes ritos:
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l. Veiculagdes Internas: O uso de imagem e voz de membros do ITTA para fins
institucionais deve ser previamente autorizado pelo Diretor Executivo (DE) ou
coordenador por ele designado;

Il Veiculagdes Externas: A utilizagdo de imagem ou voz de pessoas alheias ao quadro do
ITTA depende de autorizagéo prévia e expressa do préprio individuo ou de seu
respectivo tutor legal, mediante termo de consentimento especifico.

Art. 91. (Seguranca de Dados e Sigilo) Em conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados
(LGPD) e demais legislagdes vigentes, a Diretoria Executiva (DEX) estabelecera politicas rigorosas
para a protecédo e o sigilo de dados pessoais de associados, doadores, beneficiarios e
colaboradores.

Paragrafo unico. (Responsabilidade Operacional) Cabe a Diretoria Executiva (Dex) a
responsabilidade direta pela aplicagdo das medidas de seguranga cibernética e pelo controle de
acesso as informagdes sensiveis do Instituto, respondendo por eventuais falhas na guarda desses
ativos.

CAPITULO XV - DA IDENTIDADE VISUAL E PATRIMONIO SIMBOLICO

Art. 92. (Da Identidade Cromatica e Visual) A identidade do ITTA é regida por uma triade
cromatica obrigatdria composta pelas cores Borgonha, Dourado e Branco, devendo sua aplicagao
observar o Manual de Identidade Visual em anexo.

§ 10, (Da Divisa) A Divisa oficial é “Defesa de Direitos e Inclusédo Social”, definindo a misséao
pratica e devendo constar em todos os documentos oficiais, carimbos e no listel do Braséao.

§ 20, (Do Lema) O Lema inspiracional é “A Voz que Transforma”, utilizado como assinatura em
campanhas, midias sociais e como titulo oficial do Hino Institucional.

§ 3°. (Do Cromatismo) O Borgonha simboliza a forga do Direito; o Dourado, a exceléncia da Arte; e
o Branco, atransparéncia e a ética institucional.

§ 4°, (Da Logomarca) A logomarca € caracterizada pela sigla "ITTA" em tipografia customizada que
remete a solidez das colunas do Direito e a fluidez artistica, sendo o simbolo preferencial para
midias digitais, uniformes e papelaria de uso cotidiano.

Art. 93. (Do Brasao e da Bandeira) O Brasdo Oficial e a Bandeira Institucional representam a
soberania e a autoridade maxima do Instituto em atos solenes.

§ 1°, (Do Brasao) O Brasao é composto por escudo heraldico bipartido, estrela dourada e ramos
de louros, assentado sobre listel branco com a divisa "Defesa de Direitos e Incluséo Social", sendo
restrito a diplomas, medalhas e atos da Diretoria Executiva.

§ 20, (Da Bandeira) A Bandeira é constituida por campo retangular na cor borgonha, ostentando ao
centro a logomarca em disco branco, devendo ser hasteada conforme as normas de cerimonial.

Art. 94. (Do Escudo Artistico e do Lema) O Escudo Artistico é o simbolo da sintese criativa do
Instituto, vinculando-se obrigatoriamente ao Lema "A Voz que Transforma".
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Paragrafo unico. Este simbolo une elementos mecéanicos de engrenagens a formas organicas e
deve ser priorizado em produgdes audiovisuais, capas de publicagdes e fachadas de centros
culturais geridos pelo ITTA.

Art. 95. (Do Hino Institucional) O Hino Oficial "A Voz que Transforma" é o patrimodnio sonoro
imaterial do Instituto, devendo sua execugao ocorrer em posses, aberturas de festivais e
assembleias solenes.

§ 1°, A letra oficial do hino é composta pelas seguintes estrofes:

|

Em solo firme se ergue a esperanga,
Onde o direito encontra o seu lugar.
Com a firmeza de quem néo se cansa,
E a nobre arte de transformar.

|

Maos estendidas rompem as barreiras,
Ainclusdo é o norte e o clardo.

Sob as cores de nossas bandeiras,
Pulsa o civismo em cada coragéo.
Estribilho

Pelo Direito, a voz a ressoar!

A arte viva de transformar!

Inclusao Social, nosso ideal:
ITTA — Justica Universal!

1

Da dignidade nasce o nosso escudo,
Aigualdade é a lei que nos conduz.
Com voz ativa, vencendo tudo,

O Instituto brilha em plena luz.
(Repete-se o Estribilho)

Finalizagao

Instituto TransformArte

Defesa de Direitos e Incluséo Social.

§ 20, E permitida a execucgdo do hino em versdes instrumentais ou orquestradas, desde que
preservada a dignidade da composigao original e os memoriais descritivos constantes no Anexo
de Identidade Visual deste Regimento.

CAPITULO XVI - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 96. (Atos Normativos e Regulamentacgao) Este Regimento podera ser complementado por
Ordens Normativas emanadas do Conselho de Administragéo (CA).

Paragrafo unico. (Ordens Executivas) A Diretoria Executiva (DEX) expedira Ordens Executivas para
regulamentar a aplicagao deste RGI e detalhar as Ordens Normativas expedidas pelo Conselho de
Administragao (CA).

Art. 97. (Interpretacdo e Casos Omissos) Os casos omissos ou as duvidas na interpretagao deste
Regimento Geral Interno (RGI) serdo submetidos a deliberagéo do Conselho de Administragéo
(CA), ad referendum da Assembleia Geral (AG).
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Art. 98. (Aprovacao, Ratificagao e Vigéncia) O presente Regimento Geral Interno (RGlI), parte
integrante e indissociavel das normas do Estatuto Social, entra em vigor na data de sua aprovagao
pelo Conselho de Administragao (CA), devendo ser ratificado

pela Assembleia Geral subsequente.

Paragrafo unico. (Validade da Transig¢ao) Este Regimento foi reformado em conformidade com a

reforma estatutaria aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) nesta data, servindo
como guia para a instalagao dos novos 6rgédos de governanga.

Bagé, 13 de dezembro de 2025.

Luiza Ferraz Netto
Presidente do Conselho de Administragéo (CA)

Larissa Fernandes Domingues
1° Secretaria do Conselho de Administragao (CA)

Axiel de Souza Barcelos
Assessor Juridico — OAB/RS 128.441
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ANEXO | - SIMBOLOS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLO DE POSSE

SECAO I - RITO DE COMPROMISSO (JURAMENTO DE POSSE)
Este juramento é obrigatdrio para todos os membros eleitos ou nomeados para cargos de
confianga na estrutura administrativa do ITTA.

"Eu, [Nome], ao assumir este encargo perante o Instituto TransformArte, prometo solenemente
honrar o Estatuto Social, o Regimento Geral Interno e o Cédigo de Etica desta instituicéo.
Comprometo-me a exercer minhas fungbées com integridade, transparéncia e dedicacgao,
colocando a Defesa de Direitos e a Inclusdo Social acima de qualquer interesse particular. Juro
dedicar minha forga, meu intelecto e minha sensibilidade para que o ITTA seja instrumento de
justica e dignidade, agindo sempre com ética e respeito ao préximo, para que nossas agées
transformem o presente e ecoem como um legado permanente para as futuras geragées. Assim eu
prometo.”

SEGAO Il. MANUAL DE IDENTIDADE E PROTOCOLOS SOLENES

1. Brasao Institucional (Identidade Juridica e Solene)

Descricao: O brasdo completo, contendo o escudo central, os ramos laterais e o listelcom o
nome completo da institui¢do.

Uso:Exclusivo para a representagao formal. Obrigatério em papéis oficiais (oficios, certidoes,
declaragoes), documentos dirigidos ao poder publico, diplomas e na fachada principal da sede
administrativa, garantindo a imagem de solidez e autoridade juridica.

2. Logomarca “Disco de Campo” (Identidade Social e Popular)

Descricdo: Composta pelo disco em cor Borgonha com a sigla ITTA e o nome do Instituto em
branco, focando no alto contraste e reconhecimento imediato.

Uso: Destinada a comunicagéo operacional e promocional. Deve ser aplicada em **camisetas,
bonés, uniformes de campo, faixas, banners, cartazes e flyers. E amarca que o publico reconhece
no “ITTA na Rua” e em agdes comunitarias, redes sociais, sites, radios.

3. Identidade Monumental (Painel de Prestigio)

Descrigao: Painel artistico em relevo com acabamento metalico (bronze/cobre), integrando a
marca ao titulo “A Voz que Transforma”.

Uso: Estritamente estético e celebrativo. Destinado a pantedes de entrada (recepgéo), capas de
edigdes de luxo, videos institucionais de gala e fundos de palco em grandes seminarios ou
aniversarios do Instituto.

4. Bandeira Institucional (Pavilhdo de Estado)

Descrigdo: Campo total em Borgonha, disco branco central com a logomarca e a Divisa a direita
em tipografia classica.

Uso: Protocolos de Estado e reunides de colegiado (Assembleia, Conselhos). Deve ser hasteada
ou exposta em audiéncias publicas e mesas de honra, representando a soberania dos ideais do
ITTA.

5. Hino Institucional “A Voz que Transforma”

Uso: Executado em momentos de alta carga simbdlica, como aberturas de assembleias, atos de
diplomagéo, inauguragdes e eventos comemorativos anuais.
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SECAO 11l - DESCRIGAO TECNICA DOS SIMBOLOS

MEMORIAL DESCRITIVO DA IDENTIDADE VISUAL E SIMBOLICA
Comprometo-me a exercer minhas fungdes com integridade, transparéncia e dedicacgéo,
colocando a Defesa de Direitos e a Inclusdo Social acima de qualquer interesse particular.

O CROMATISMO (A PALETA DE CORES)
Aidentidade visual do ITTA é regida por uma triade de cores que simbolizam os pilares da
instituicdo: Borgonha/Vinho (Principal): Representa a sobriedade, a forgca do Direito e a
profundidade da alma humana. Simboliza a maturidade institucional.
Dourado/Bronze: Representa a exceléncia, o valor da arte e o brilho da transformacgé&o social.
Branco/Ofuscante: Representa a transparéncia, a ética e a clareza da justica.

1. O BRASAO OFICIAL (Simbolo Solene)
O Braséo é arepresentagdo maxima da autoridade do ITTA.
O Escudo: Em formato classico, com fundo bipartido em tons de borgonha, simbolizando o
equilibrio e a dualidade entre teoria e pratica.
A Estrela: Localizada no topo (chefe), representa o norte ético e a visdo de futuro da instituigao.
Os Louros: Ramos dourados que circundam o escudo, simbolizando o triunfo da justica e o
reconhecimento social das a¢des do Instituto.
O Listel (Faixa): Em branco, contendo a Divisa “Defesa de Direitos e Incluséo Social”, servindo
como base e sustentagéo de toda a estrutura.
Uso: Exclusivo para atos solenes, certificados, diplomas e documentos oficiais da Diretoria
Executiva.

2. A BANDEIRA (Identidade Social e Pavilhao)
A Bandeira representa o territério simbdlico e a unido do ITTA. Ela é composta por um campo total
na cor **Borgonha (Granada)**, cor que evoca nobreza de propdsito e vigor. Ao centro, destaca-se
o **Disco Branco**, que funciona como um ponto de luz e foco, abrigando a logomarca e
simbolizando a transparéncia das agoes. A direita, a **Divisa** “Defesa de Direitos e Inclusédo
Social” é aplicada em tipografia classica com serifa, o que garante a sobriedade necessaria ao
pavilhdo e assegura a **legibilidade e elegibilidade** visual, permitindo que a missdo do Instituto
seja identificada com clareza mesmo a grandes distancias ou em movimento.

3. ALOGOMARCA (Identidade Nominal)
Alogomarca do ITTA é a representacao verbal e al e visual direta do Instituto. Ela € composta por
uma tipografia customizada que equilibra forga e fluidez. Os tragos verticais das letras remetem
a colunas, simbolizando a solidez das leis e o rigor institucional, enquanto as terminag¢des
levemente estilizadas representam as curvas artisticas, evocando a sensibilidade e a criatividade
necessarias para a transformacgéo social. O uso da cor Borgonha (Granada) confere a marca uma
identidade de prestigio e maturidade, diferenciando-a pela sobriedade e profundidade. Eo
elemento de comunicagao mais versatil do Instituto, desenhado para manter a legibilidade
maxima em qualquer escala, servindo como assinatura oficial desde documentos digitais até
grandes fachadas monumentais.

4. PAINEL ARTISTICO INSTITUCIONAL (IDENTIDADE MONUMENTAL)
A ldentidade Monumental é a pega de maior complexidade estética do Instituto, integrando a
marca ao titulo do hino “A Voz que Transforma”. Sua composigéao utiliza uma paleta de Cobre
Envelhecido, Bronze € Ouro, evocando a perenidade de monumentos histéricos e a solidez de
conquistas forjadas no tempo.
Os detalhes técnicos incluem texturas de metal batido e relevos profundos, simbolizando a
resisténcia e o peso institucional. Elementos de engrenagens e formas concéntricas representam
ainteligéncia social em movimento, enquanto as molduras arquitetonicas na base conferem um
carater de permanéncia e imortalidade. E uma peca de uso restrito, destinada a conferir
solenidade e prestigio visual em situagdes de alta autoridade e celebragdes de luxo.
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Da direita para a esquerda: Brasdo, Bandeira, logomarca, Monumento.

Defesa de Direitos e
INSTITI / Inclusio Social

TRANSFORMARTE
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